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احمد محمداسماعیلی   
گفت‌وگو

پاک دست، متین، موقر، صبور، 
کاربلد و کارراه انــداز؛ این ها تنها 
بخــشی از ویژگی هایی اســت که 
همــکاران و اهــالی ســینما و 
تلویزیــون بــرای توصیــف پیمان 
جعفری، مدیر تولید و تهیه کننده 
باســابقه، بــه کار می برنــد. او از 
جمله چهره هایی است که اگرچه 
کمتــر در معــرض دید رســانه ها 
قرار می گیــرد، اما ردپــای حضور 
مؤثــرش را می تــوان در پشــت 
صحنــه بســیاری از رویدادهــا، 
پروژه هــا و جشــنواره های مهــم 
ســینمایی و تلویزیونی مشاهده 
کرد؛ حضوری آرام، بی حاشــیه و 

در عین حال تعیین کننده.
جعفری در طول سال ها 

فعالیت حرفه ای خود با برخی 
از مهم ترین فیلمسازان و 
هنرمندان ایران از جمله 
ابراهیم حاتمی کیا، داود 

میرباقری، رسول ملاقلی پور، 
اصغر فرهادی و بسیاری 
دیگر همکاری داشته و 
تجربه های ارزشمندی 
را در عرصه تولید آثار 
سینمایی و تلویزیونی 

اندوخته است.
بــه بهانــه مــرور ایــن 
مسیر پرفرازونشیب و 
شــنیدن ناگفته هایی 
از پشت صحنه تولید 
آثار ماندگار، با پیمان 
جعفری بــه گفت‌وگو 
از  تــا  نشســته‌ایم 
تجربه های حرفه‌ای، 
همــکاری  خاطــرات 
بــا بــزرگان ســینما و 

تلویزیون و نگاهش به 
وضعیت امروز این حوزه 

بگوید.

تولیــد کند، امــا آقــای ســیف‌الله داد کــه مدیریت مرکــز باغ 
فردوس را بر عهده داشــت، با پیشــنهاد مــا موافقت کرد که 
به جای ســاخت ســه فیلــم نیمه بلنــد، یک فیلم ســینمایی 

کامل تولید شود.
حاصل آن تصمیم، ساخت فیلم »شهری چون بهشت« 
بود؛ فیلمی که برای من اهمیت ویژه ای دارد، چون نخستین 
تجربه ام در مقام مدیر تولید به شــمار می رفت. این فیلم با 
بودجه ای حدود ۳۰ میلیون تومان ســاخته شــد که برای آن 
دوران رقم قابل توجهی بود و تجربه ای ارزشمند و تعیین کننده 

در آغاز مسیر حرفه ای من محسوب می شد.
مدیر تولیدی کار سختی است و تهیه کننده برای قراردادها 
مدیر تولید را جلوی عوامل قرار می دهد و مدیر تولید یک جور 

بدمن ماجرا می شود...
بدمن که نه، اما به هر حال بخش مهــمی از مذاکره‌های 
مالی و چانه زنی های قــراردادی با عوامل پروژه بر عهده مدیر 
تولید است و گاهی همین موضوع باعث می‌شود تصور کنند 
مدیر تولید آدم سختگیری است. در حالی که مدیر تولید باید 

میان خواســته های عوامــل و محدودیت های 
بودجه تعادل برقرار کند تا پروژه به سرانجام 

برسد.
بــا ایــن حــال، یــکی از جذاب تریــن 
ویژگی های این شــغل برای من، آشــنایی و 
دوســتی با آدم های فراوان اســت. در طول 
سال ها فعالیت، با افراد زیادی از طیف های 
مختلف همکاری کرده ام و بســیاری از این 
همکاری ها به دوستی های ماندگار تبدیل 
شــده اند. شــاید همین ارتباطات انسانی و 
رفاقت هایی که در مسیر کار شکل می گیرد، 
از ارزشمندترین دستاوردهای حرفه مدیر 

تولید باشد.
ورود شــما به پروژه »دادســتان« چگونه 
رقم خورد و چه شــد که به گروه ســازندگان 
این فیلم پیوستید؟ حسین شریفی شما را 

معرفی کرد؟
نه، آقــای بزرگمهــر رفیعا از اســاتید 
مــا بــود. در ابتــدا قــرار شــد نقش یک 

آمریکایی را در فیلم »دادستان« بازی 
کنم، اما بعــد از مــدتی از من خواســت که هــر روز در 

صحنه فیلمبرداری حضور داشته باشم.
در اواسط فیلمبرداری، مدیر تولید، برنامه ریز 
و دســتیاران کارگردان ـ به جز یک نفر ـ کار را ترک 
کردنــد. آقای رفیعــا از من خواســت بــه عنوان 
دســتیار دوم کارگردان با گروه همکاری کنم. 
بعد از آن، مسئولیت برنامه ریزی هم به عهده 

من گذاشته شد.
بازیگری چه جایگاهی در سال های آغازین 
فعالیت هنری شما داشت و چطور وارد این 

عرصه شدید؟
سال ۶۸ در دانشگاه تهران رشته نمایش 
می خواندم و هم زمان فیلم کوتاه می ساختم. 
همان ســال نیز در نخســتین نمایش حســن 
فتحی با عنــوان »هی ماتادور« بــه ایفای نقش 

پرداختم.
با توجه به تجربه هایی که در بازیگری داشتید و 
پیشنهادهایی که دریافت می کردید، هیچ وقت به 
این فکر نکردید که این مســیر را به شــکل جدی تری 

ادامه دهید؟
پیشــنهادهای زیــادی برای بازیگــری داشــتم. برای 
مثال، بــرای ایفــای نقش مــرد فضایــی در فیلــم »من 
زمیــن را دوســت دارم« گزینــه اصــلی بــودم، امــا آن 
پیشنهاد را نپذیرفتم و در نهایت علیرضا خمسه آن 

 اجازه بدهید گفت وگو را از دهه شصت و روزهای حضورتان 
در مرکز آموزش فیلمســازی باغ فردوس آغاز کنیم؛ دوره ای 
که بســیاری از فیلمســازان و چهره هــای تأثیرگذار ســینمای 
ایران، از جمله کمال تبریزی، در آن حضور داشتند. از فضای 
آن ســال ها، تجربه هــای آمــوزشی و تأثیــری کــه آن دوره بــر 

شکل گیری مسیر حرفه ای شما گذاشت، برایمان بگویید.
کمال تبریــزی متعلق به دوره قبــل از ما بود. مــن ورودی 
دوره چهارم مرکز آموزش فیلمســازی باغ فردوس بودم. در 
آن دوره ۲۵ نفر حضور داشــتند؛ افرادی کــه بعدها هر کدام 
در حوزه های مختلف ســینما و رســانه مســیرهای مهــمی را 

طی کردند و از جمله آن ها می توان به علی معلم اشاره کرد.
دوره آموزشی بســیار فشــرده بود. مــا طی دو ســال، ۱۷۶ 
واحــد درسی را گذراندیــم و تقریباًً شــبانه روز در مرکز حضور 
داشــتیم؛ هــم آموزش هــای تئــوری می دیدیــم و هــم درگیر 
کارهای عملی بودیــم. رشــته های مختلفی ماننــد عکاسی، 
فیلمبرداری، کارگردانی و ســایر شــاخه های ســینما توســط 
استادان برجسته ای از جمله استاد شریفی تدریس می شد 

و فضای آموزشی بسیار جدی و حرفه ای بود.
دانشــجویان  همــه  البتــه 
پایــان  تــا  نتوانســتند 
مســیر ادامه دهند. 
جمــع ۲۵  آن  از 
نفــره، در نهایــت 
تنهــا ۹ نفر موفق 
شدند دوره را به 
پایــان برســانند. 
پــروژه  بــرای 
پایان نامــه قــرار 
بود هر گروه چند 
فیلم نیم ساعته 

نقش را بازی کرد.
بعد از بازی در نمایش »هی ماتادور« به کارگردانی حسن 
فتحی، اتفاقــاتی برایم رخ داد کــه باعث شــد دور بازیگری را 

خط بکشم.
چه اتفــاقی باعث شــد تصمیم بگیریــد بازیگــری را ادامه 

ندهید؟
خانواده ای مذهبی داشتم و بعد از بازی در آن نمایش تا 
حدی شناخته شدم. مدام تلفن خانه زنگ می خورد و افراد 
مختلف می خواســتند با من صحبت کنند. به همین دلیل 

ترجیح دادم از فضای شهرت و بازیگری فاصله بگیرم.
در آن سال ها نیز در سینما نگاه خاصی به مدیران تولید 
وجود داشــت. بعضی ها تصور می کردنــد مدیر تولید نقش 
ناظر یا گزارش دهنده را دارد و به همین دلیل عوامل معمولًاً 

حساب ویژه ای روی او باز می کردند.
در همــان دوره علاقه زیادی به کتاب خــوانی پیدا کردم و 

بخش قابل توجهی از وقتم صرف مطالعه می شد.
در دوران دانشگاه با چه کسانی هم دوره بودید؟

در دانشــگاه با افرادی مثل حمید فرخ نژاد، 
رضا عطاران، اصغر فرهادی و بسیاری دیگر 
هم دوره بودم. دوره تحصیل من هم حدود 

هفت سال طول کشید.
یــکی از تجربه هــای مهــم شــما در حــوزه 
تولید، همکاری در فیلم »از کرخــه تا راین« 

است. این همکاری چگونه شکل گرفت؟
مرحــوم ســیف‌الله داد از مــن بــرای 
همــکاری در این پروژه دعوت کــرد. ابتدا در 
بخش عکاسی در آلمان حضور داشتم، اما 
پس از مدتی که عوامل آلمانی پروژه را ترک 
کردند، مســئولیت کارهای تولید نیز به من 
ســپرده شــد و عملًاً در ادامه، بخش مهمی 

از امور تولید را بر عهده گرفتم.
شرایط کار در آلمان برای فیلم »از کرخه تا 

راین« چگونه بود؟
حدود ۵۸ روز در آلمــان بودیم و نزدیک 
به یک ماه و نیــم درگیر این موضــوع بودیم 
که چگونه تجهیزات فیلمبرداری را به آلمان 
منتقل کنیم و برای این کار راه حلی پیدا کردیم 
تا وسایل را ببریم. طبیعتاًً هزینه ها در آلمان بسیار بالا بود و 

همین مسئله کار را دشوارتر می کرد.
در مجموع، تجربه مهــمی برای من بود و در ایــن پروژه از 

آقای سیف الله داد بسیار آموختم.
بــا توجــه بــه روحیــه تنــد ابراهیــم حاتمی کیــا، در جریــان 
فیلمبــرداری در آلمــان با عوامــل خارجی چالــشی هم پیش 

آمد؟
نــه، اتفاقــا حاتمی کیــا صبــر و آرامــش خوبــی داشــتند و 
مشــکلی پیــش نیامــد. تندمــزاجی او هیچ‌وقــت جنبــه 
شخصی ندارد؛ ایشــان کاملًاً به کار و فیلمش متعهد است 

و حساسیتش از دغدغه برای بهتر پیش رفتن پروژه می آید.
گــروه شــب ها در محل بنیــاد جانبازان ـــ که بــرای اقامت 
جانبازان تدارک دیده شده بود ـ مســتقر می شدند. من هم 
برای کاهش هزینه هــا به بازار مرکزی شــهر کلــن می رفتم و 

مایحتاج آشپز گروه را تهیه می کردم.
در فیلم »بازمانــده« هم دوباره با ســیف‌الله داد همکاری 

داشتید؟
بلــه. در فیلــم »بازمانده« من مســئول امــور مــالی پروژه 
بــودم و در کنار مدیــر تولید ســوری فیلم فعالیــت می کردم. 
فیلمبرداری این اثر در شهرهای دمشق و لاذقیه انجام شد.

انتخاب بازیگران فیلم »بازمانده« چگونه انجام شد و نقش 
سیف الله داد در این انتخاب ها چه بود؟

بازیگر اصلی فیلم از چهره های شناخته شده زن در جهان 
عرب بود. روز اول فیلمبرداری، آقای منوچهر محمدی از این 

بازیگران هرچه بگویم قبول می کنندبازیگران هرچه بگویم قبول می کنند

   الهه شهریاری 

در سینمادر سینما  راستگوییراستگویی  تنها تنها 

تکنیک مدیر تولید استتکنیک مدیر تولید است

مدیر تولید باید میان 
خواسته�های عوامل و 
محدودیت�های واقعی 

بودجه تعادل برقرار 
کند؛ اگر این تعادل 

به�هم بخورد، نه پروژه 
به نتیجه می�رسد و 
نه اعتماد در گروه 

باقی می�ماند، بنابراین 
همه چیز به مدیریت 

صادقانه و دقیق 
برمی�گردد.

 کافه خاطره 
 روزنامه صبا؛ گفت وگو 
با پیمان جعفری مدیر 

تولید و تهیه کننده سینما و 
تلویزیون


