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نشســت هم اندیشی مدیران عامــل ادوار بنیاد ســینمایی فارابی به 
میزبانی حامد جعفری مدیرعامل فعلی بنیاد برگزار شد.

در ابتــدای این نشســت، رائد فریــدزاده با اشــاره به ســابقه فعالیت 
فارابی گفت: بعد از گذشت بیش از ۴۳ سال از تأسیس نهاد ریشه داری 
به نام بنیاد سینمایی فارابی و با توجه به مقتضیات زمانه، به نظر می رسد 
که مأموریت های کلان این بنیاد به عنوان نهاد ملی سینمای ایران، نیاز 
به بازنگــری در ســایه همفکــری دارد و حتماًً بــا همفکری و اســتفاده از 

تجربه مدیران عامل ادوار، می توان مسیر درست تری طراحی کرد.
حامد جعفری، مدیرعامل بنیاد سینمایی فارابی نیز بیان کرد: هدف 
اصلی از تشکیل این جلسه، در کنار تجدید دیدار با مدیران عامل فارابی 
در خانه خودشان، بحث و گفتگو درباره طراحی سیاست ها، مأموریت 
و برنامه ۱۰ ســال آینده بنیاد ســینمایی فارابی با تکیه بر تجربه مدیران 

ارشد این نهاد محترم است.
در ادامه، سیدمحمد بهشتی مؤسس و اولین مدیرعامل بنیاد عنوان 
کرد: اگرچه از ســال ۷۰ نقطه عطــفی رخ داد و مدیریت صحنه فرهنگ 
ناموزون شد، اما ما همچنان درگیر مدیریت شــرایط قرنطینه در حوزه 
فرهنگ هســتیم. اصــولًاً شــیوه مدیریت شــرایط قرنطینه، یک شــیوه 

منسوخ است که فرصت های زیادی را از بین می برد.
وی افــزود: بایــد فکــر کنیــم چه شــد کــه ترکیــه در صنعــت نمایش، 
فیلم، سریال ســازی و ... از ما که ســرآمد این حوزه هــا در منطقه بودیم 
پیش افتاد؟ چه شد که صنعت سینمای کره از ما جلو افتاد؟ باید بدانیم 
با داشــتن آثاری که برای آن، فقط گروهی به ســینما برونــد، دیپلماسی 

فرهنگی رخ نمی دهد.
سپس محمدرضا جعفری جلوه گفت: امروز باید از »مدیریت مقدور 
فرهنگی« ســخن گفت. باید توجه کرد که ابزارهای کنتــرل، نظارت ها و 

بایدها و نبایدها، روش‌های فرسوده، قدیمی و ناکارآمدی هستند.
وی تأکید کــرد: باید به جای اینکــه بخواهیم روی یک اثــر هنری، اثر 
بگذاریم، باید ســراغ سلســله جنبان تولیــد آن برویــم و روی آن اثرگذار 
باشیم. با این کار می توان مدیریت عمیق فرهنگی انجام داد. فارابی باید 
مدیریت عمیق فرهنگی کند و بر سرچشمه های سینما و سینماگران اثر 

بگذارد نه اینکه خود را به یک کمپانی فیلمسازی تقلیل دهد.
در ادامــه، محمدمهدی عســگرپور نیــز بیان کــرد: نهادهایــی مانند 

بنیاد سینمایی فارابی بر اســاس یک هدف کلیدی تشکیل شدند؛ چرا 
که دولت ها نمی خواســتند خودشــان خیلی از مأموریت های اجرایی را 
انجام دهند؛ بنابراین مجموعه های اثرگذار و چابک را تشکیل می دادند؛ 
اما باید بپذیریم که فارابی در دو سه دهه اخیر، فرزند زمانه خود نبوده 

است.
وی افزود: فارابی باید نیازهای سینمای ایران برای پیش برد رویه های 
آن را رصــد کند. آیــا نیــاز الان ما، این اســت کــه تولید کم اســت؟ تولید 
زیاد است؟ بین الملل باشد یا نباشــد؟ و ده ها سوال دیگر. مشکل این 
اســت که فارابی مانند بســیاری از نهادهای دیگر، خــود را فقط ملزم به 
پاسخگویی به بخشی از حاکمیت می داند، نه به سینماگران؛ که همین 

موضوع سبب شده تا مأمور و معذور باشد!
عسگرپور سپس تأکید کرد: باید بپرسیم که سینمای ایران اکنون چه 

چیزی نیاز دارد تا فارابی آن را تأمین کند.
همچنین سید احمد میرعلایی در ادامه این نشست گفت: ۲ بحث 
شکل گرفته است؛ اینکه بنیاد سینمایی فارابی باید تعطیل شود یا اینکه 

تلاش کند تا به بهبود عملکرد برسد.
وی توضیح داد: برای بهبود عملکرد و شرایط، باید توجه داشته باشیم 
که در حــوزه فیلمســازی نیاز داریــم در عیــن توجه به مخاطــب داخلی، 

فیلم هایی داشته باشیم که بیرون از مرز نیز مخاطب داشته باشد.
میرعلایــی اظهــار کــرد: مــا اکنــون در حــوزه فیلمســازی در ســینما، 
تلویزیون و سایر بخش ها، نقش مدیریت های اشتباه را شاهد هستیم 
که گاهی اسیر اســم ها و هیجان ها می شــود. ضمن آنکه فیلمساز باید 
فارابی را خانه خودش بداند و همانطور که آقای بهشتی گفتند، در زمانی 
فیلمســاز حس می کرد، فارابی می تواند فارغ از هر چیز دیگری، از نظر 

فکری به او کمک کند.
علیرضا تابش نیز با اشــاره به دوره مدیریت خود بیان کرد: در زمان 
ما، کرونا نقطــه عطفی در صنعــت تصویر و ســایر خدمات ایجــاد کرد و 
مصرف مخاطب را دگرگون ساخت و همین باعث شد تا آن زمان نقطه 
عطفی در سیاستگذاری و حکمرانی شکل بگیرد. بر همین اساس، قبل 
از ســال ۱۴۰۰ یک ســند چشــم انداز برای دهه ۱۴۰۰ تا ۱۴۱۰ بــه اختصار 
نوشته شد و تلاش کردیم به همه موضوعات از مدیریت قرنطینه ای تا 
پلتفرم ها و ... پاســخ بدهیم و در پایان دوره، آن را تحویل دوستان پس 

از خودمان دادیم.
وی تأکید کرد: به نظرم این نشست ها باید استمرار یابد و پرسش های 
جــدی از پیش از جلســه مطرح شــود تــا در جلســات دربــاره آنهــا بحث 
جدی تری صورت گرفته و نتایج آن منجر به یک ســند پیشــنهادی برای 

ارائه به مدیران ارشد حوزه فرهنگ شود.
مجید زین العابدین نیز در ادامه این نشســت گفت: مشــکل اصلی 
بنیاد سینمایی فارابی این است که در طول تمام این سال ها، همچنان 
مانند چهار دهه قبل حرکت کرده و متناســب با مقتضیــات امروز خود 

بازطراحی و بازتنظیم نشده است.
زین العابدین ادامه داد: در یکی دو دهه اخیر، شرایط به گونه ای رقم 
خورده است که فارابی در ســاختار وزارت فرهنگ، نســبت به جایگاه و 
تصمیماتی که باید برای سینمای ایران بگیرد، دچار لکنت شده است، 

بر همین اساس فارابی نیاز به یک بازتعریف و »ری برند« دارد.
همچنیــن علیرضــا رضــاداد بــا اشــاره بــه نســبت فارابــی و ســازمان 
ســینمایی اظهار کرد: مشــکل و گلوگاه اصلی فارابی، همــان جمله اول 
اساســنامه آن اســت که می گوید فارابی بــازوی اجرایــی وزارت فرهنگ 
است. دیدگاهی که باعث شــد فارابی از سازمان ســینمایی و کار اصلی 
خودش جدا شــود. باید یادآوری کنم هر زمان که رویکردهــای فارابی و 
مدیریت آن در نسبت با سازمان سینمایی یا معاونت سینمایی همراه 
و هماهنگ بوده، برای ســینما اتفاقات خوبی افتاده و به جای خوبی در 

عملکرد خود رسیده است و بالعکس.
وی تصریح کرد: باید توجه داشت که در حال حاضر پیشخوان حوزه 
فرهنگ تغییر کرده و به دنبال آن، مفهوم سیاستگذاری نیز دست خوش 
تغییراتی شده است؛ اما همیشه و به ویژه در ۲۰ سال اخیر، فقدان منابع 
باعث شــده تا فارابی نتوانــد آنچنان که باید، به پیشــبرد سیاســت های 

سینمایی کمک کند.
رضاداد افزود: باید توجه کرد که فارابی روزی مرجعیت سینمای ایران 
را برعهده داشت و امروز این مرجعیت دچار تغییر شده است. علاوه بر 
این، کارکرد سینما و بهایی که برای کشــور داشت نیز کاهش پیدا کرده 
است. بنابراین اگر می خواهیم تصمیمی گرفته شود و تأثیرگذار باشد، 
باید برای کل سینما باشــد که بنیاد ســینمایی فارابی هم جزء کلیدی و 

مهم آن شناخته می شود.
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