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سمیرا جعفری  روز مــلی 
در گفت وگو امســال  ســینما 

شــرایطی فــرا  رســید کــه 
سینمای ایران با مجموعه ای از مسائل به  هم  پیوسته 
از بحران مخاطب و اقتصاد تولید تا کاهش تنوع ژانری 
و تغییر الگوی تماشای فیلم مواجه اســت؛ شرایطی که 
بازنگری در شــیوه تولیــد، توزیــع و ارتباط با مخاطــب را به 
ضــرورتی جدی تبدیــل کرده اســت. در ایــن میان، 
سازمان سینمایی سوره طی سال های 
اخیــر تلاش کرده با توســعه همزمان 
تولیــدات ســینمایی، انیمیشــن و 
ســریال، حضــور در پلتفرم هــا و 
ماننــد  تــازه‌ای  قالب هــای 
میکرودراما و همچنین کشف و 
پــرورش فیلمســازان جــوان، 
دامنه فعالیت خــود را فراتر از 
ســینمایی  فیلــم  تولیــد 
گســترش دهــد. حمیدرضا 
جعفریــان، رئیس ســازمان 
در  ســوره،  ســینمایی 
گفت وگو بــا روزنامه صبا به 
مناســبت روز مــلی ســینما، 
دربــاره وضعیــت اقتصــادی 
ســرانه  کاهــش  ســینما، 
مخاطب، غلبه کمــدی بر اکران، 
نقــش منابــع عمــومی در تــداوم 
ســینمای فرهنگی، تغییر مســیر 
مخاطبــان بــه ســمت پلتفرم ها، 
تجربه های تازه سوره در تولید و 
مهم تــر از همــه، چشــم‌انداز 
ســینمای ایــران در ســال های 

پیش رو سخن گفته است. 

 اگر بخواهیــم از وضعیت امروز ســینمای ایران 
شروع کنیم، هنوز می‌توان از سینما به عنوان یک 
»صنعت« صحبت کرد؟ یا با صنعتی مواجهیم که 
بخش قابل توجــهی از حیاتش بــه منابع عمومی 

وابسته است؟
این پرسش چندین سال است که میان اهالی سینما 
مطرح اســت که اساســاًً آیــا ســینما در ایران بــه معنای 
واقــعی کلمــه صنعت شــده یا نــه. اگــر بخواهیــم خیلی 
وارد جزئیات اقتصادی و صنعتی شویم، بحث مفصلی 
اســت، اما از یک نــگاه کلی تر بایــد بگویم کــه وضعیت 
سینمای ایران امروز خوب نیست؛ دست کم اگر آن را با 

خودش مقایسه کنیم.
اگر ســینمای امروز را بــا دهه هــای ۶۰ و ۷۰، با رونقی 
که در اواسط دهه ۹۰ شــکل گرفت یا حتی با دوره پس 
از کرونا مقایســه کنیم، می بینیم که در مقطعی از سال 
۱۴۰۱ بــه بعــد، بــا بازگشــایی جدی تــر ســینماها، دوباره 
شــیب صعودی در جذب مخاطب و فروش ایجاد شــد 
و حتی به رکوردهایی نزدیک شــدیم. اما در یک سال تا 
یک سال‌ونیم گذشته، وضعیت سینما دوباره مطلوب 

نیست.
یــکی از مســائل اصــلی ایــن اســت کــه مخاطــب به 
ســینما نمی‌آیــد. البته دلایــل متعــددی دارد؛ بخشی از 
مخاطبان به دلیل مسائل اقتصادی و معیشتی امکان 
سینما رفتن ندارند، بخشی به دلیل دسترسی، بخشی 
بــه دلیــل کیفیــت فیلم‌هــا و بخــشی هــم اساســاًً دیگر 
احســاس نمی کنند لازم اســت بــرای دیدن بســیاری از 

فیلم ها به سالن سینما بروند.
وقتی مخاطب می تواند همان فیلم را در خانه و روی 
یک تلویزیون بزرگ ببینــد، چرا باید هزینه کند، مســیر 
طی کند و وارد ســالنی شــود که ممکن اســت پروژکتور 
فرسوده یا کیفیت سالن نامناسب داشته باشد؟ ضمن 
اینکه همــه فیلم هایی که تولید می شــوند الزامــاًً آثاری 
نیســتند کــه تماشــای آنهــا روی پــرده عریــض ضــرورت 

داشته باشد.
اما مســئله بغرنج تر این اســت که انگار در سینمای 
ایران کــسی خــودش را متولی ایــن وضعیــت نمی داند. 
وقــتی می گوییم وضعیــت ســینما خوب نیســت، کمتر 
کــسی احســاس می کنــد مســئول اصلاح آن اســت؛ 
چــه نهادهــای فرهنــگی، چــه تهیه کننــدگان، چــه 
پخش کنندگان و چه ســینماداران. به نظــرم اولین قدم 
ایــن اســت کــه اصلًاً صــورت مســئله را بپذیریــم و بعــد 

بپرسیم چه باید کرد.

 یعنی معتقدید مشــکل ســینمای ایــران با یک 
فیلم پرفروش یا یک کمدی موفق حل نمی شود؟

دقیقــاًً. اینکــه تصور کنیم یــک کمدی خــوب می‌آید 
و وضعیــت ســینما را اصلاح می کند، یک نــگاه مقطعی  
مسکن است. اتفاقاًً نتیجه همین نگاه این شده که در 
طول حدود یک دهه، به تدریج تنوع ژانری در سینمای 

ایران از بین رفته است.
امروز حــتی ســینمای اجتماعی هــم دیگــر آن اقبال 
گذشته را ندارد و تقریباًً همه تصور می کنند سینما باید 
با کمدی اداره شود. این برای سینمای ایران که دوره های 

مهمی در جذب مخاطب داشته، اتفاق خوبی نیست.
در دهه های گذشته، ســینما حتی اگر فروش امروز 
را نداشــت، از نظــر ســرانه مخاطــب وضعیــت متفاوتی 
داشت. در دوره هایی هر ایرانی به طور متوسط چند بار 
در ســال به ســینما می رفت. امروز این ســرانه به شکل 
نگران کننده ای پایین آمده است. بنابراین مسئله فقط 
رقــم فروش نیســت؛ مســئله این اســت که چــه اتفاقی 
بــرای رابطه مــردم و ســینما افتــاده اســت. وقــتی این را 
درک کنیم، تازه صورت مســئله آغاز می شود؛ چه کنیم 

سینما احیا شود؟
 شما از »طرح نو« برای سینما صحبت می کنید. 
این طــرح نــو بایــد از فیلمنامه شــروع شــود یــا از 

اقتصاد؟
همه اینها بــه هم متصل اســت. ســینما اتفاقــاًً یک 
صنعت اســت، چون یــک زنجیــره کامــل دارد؛ از ایده و 
فیلمنامــه و قصه و فــرم و کیفیت فیلم گرفتــه تا تولید، 
پخش، تبلیغات، اکران و رسیدن محصول به مخاطب. 
واقعا نمی توان فقــط یک حلقــه را دید و بقیــه را نادیده 
گرفــت. گاهی منتقــدان می‌گوینــد فیلمســازان خــوب 
گذشته را نداریم، گاهی تهیه کنندگان و سرمایه‌گذاران 
متهم می شــوند که ســراغ فیلمســازان خوب نمی روند. 
امــا مســئله تک بعــدی نیســت. در اجزای مختلــف این 
زنجیره نقص وجود دارد و برای اصلاح آن باید هم ایده 
سیاست گذاری داشته باشیم، هم ایده اقتصادی و هم 

ایده صنعتی.
 در این میان، آیا تولید فیلم ســینمایی در ایران 
اساســاًً فعالیــتی اقتصــادی و ســودده محســوب 

می شود؟
اگر بخواهیم با معیار بازگشــت ســرمایه بــه آن نگاه 
کنیم، در مجموع خیر. اگر ســالانه ۷۰ یا ۸۰ فیلم اکران 
می شــود، شــاید حدود 10 درصد آنها بتوانند بازگشــت 
ســرمایه معناداری داشــته باشــند. بنابرایــن اینکه یک 
ســرمایه گذار خصوصی وارد ســینما شــود و با اطمینان 
بدانــد ســرمایه اش برمی‌گردد، مدت هاســت در بخش 

عمده سینمای ایران وجود ندارد.
البته در سال های اخیر بعضی کمدی ها توانسته اند 
اقتصاد موفق تری داشــته باشــند، اما این استثناست، 
نــه قاعــده. در مقابــل، در حوزه هایــی مثــل انیمیشــن 
تجربه های موفق اقتصادی بیشــتری داریم. خود ما در 
سوره در حوزه انیمیشــن تجربه داشته ایم که بازگشت 
ســرمایه حــتی یک‌ونیــم تــا دو برابر هزینــه تولیــد بوده 
است. در ســریال هم در بعضی پروژه ها تقریباًً به نقطه 
سربه ســر رســیده ایم. اما در ســینمای داســتانی چنین 
وضعیــتی به صورت عمــومی وجــود نــدارد. بنابراین اگر 
بخواهیــم ســینما را زنده نگــه داریــم، بایــد بپذیریم که 
نمی توان همه چیز را فقط به فروش بلیت وابسته کرد.

 یکی از پیشــنهادهای شما، تغییر مدل اقتصاد 
سینما و حتی رایگان کردن سینماست. این ایده 

چطور می تواند به اقتصاد سینما کمک کند؟
ایــن ایــده نیــاز بــه یــک زنجیــره کامــل دارد. امــروز 
درآمد حاصل از فروش بلیت، بعد از کســر ســهم فیلم، 
مالیــات، تبلیغــات و هزینه هــای جــاری، بــرای بســیاری 
از ســینماداران حــتی کفــاف هزینــه اداره ســینما را هم 

کسی خودش را در سینمای کسی خودش را در سینمای 

ایران متولی نمی داندایران متولی نمی داند

سینمای ایران دیگر نمی تواند فقط با گیشه زنده بماندسینمای ایران دیگر نمی تواند فقط با گیشه زنده بماند

گفت وگوی 
 روزنامه صبا

 با حمیدرضا جعفریان، 
 رئیس سازمان 
سینمایی سوره:


