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سالن هایش را روشن نگه دارد.
از طــرف دیگــر، قیمــت تجهیــزات نمایــش فیلــم 
بســیار افزایش پیدا کــرده اســت. ویدئوپروژکتور یکی 
از مهم تریــن تجهیــزات نمایــش فیلــم در سینماســت 
و قیمــت آن چنــد برابر شــده اســت. اگــر خراب شــود، 
بســیاری از ســینماها تــوان تعویــض آن را ندارنــد. 
بنابراین شــناور کردن قیمــت بلیت برای اینکه اقشــار 
ضعیف بتوانند در ساعت هایی از روز با قیمت پایین تر 
فیلــم ببیننــد، اقــدام خوبــی اســت و در کنــار آن، اگــر 
قیمت گــذاری اســتانی و غیرمتمرکز شــود، مشــکلات 

کمتر خواهد شد.
 یعنی شــما معتقدیــد ممکن اســت در بعضی 
شــهرها حــتی افزایــش قیمــت بلیــت هــم لازم 

باشد؟
بله. بعضی شــهرها واقعاًً نیاز دارند قیمتشان حتی 
افزایش پیدا کند. نباید شــرایط همه کشــور را یکسان 
تصور کرد. مــردم تنوع فرهنــگی، اقلیــمی و اقتصادی 
دارند. در برخی شــهرها مثلًاً نیمه اول سال، پنجشنبه 
و جمعه مردم به کوه و دشت و طبیعت می روند و اصلًاً 
سینما نمی‌روند. نمی شود برای چنین شهری از تهران 

تصمیم گرفت.
باید دســتورالعمل دقیق و درســت داشــته باشیم، 
نظــارت از تهــران باشــد، امــا قیمت گــذاری متناســب 
بــا شــرایط هــر منطقــه انجــام شــود. ایــن تمرکززدایی 
می توانــد بــه رضایــت بیشــتر ســینماداران و همچنین 

مخاطبان کمک کند.
 مبنای قیمت گذاری باید اقتصاد سینما باشد 

یا توان اقتصادی مخاطب؟
هر دو. سینماداران معمولًاً همیشه موافق افزایش 
قیمت بلیــت هســتند و خیلی بیشــتر از قیمــت فعلی 
را می خواهنــد. اما من همیشــه تأکید کــرده‌ام که باید 
راه های جذب مخاطب را بیشــتر کنیم. بخــشی از این 
موضوع به فیلمسازان و تهیه کنندگان برمی گردد؛ باید 
تنوع مورد نیاز مردم را در ســینما داشــته باشیم و نیاز 

مخاطب را دقیق بشناسیم.
ما گاهی فکــر می کنیم همان طور کــه قیمت بلیت 
را برای همه کشــور تعیین می کنیم، مردم هم در همه 
کشور از یک فیلم به یک شکل اســتقبال می کنند؛ در 

حالی که این طور نیست.
چهــار اســتان تهــران، خراســان رضــوی، اصفهــان و 
فــارس نزدیــک بــه ۷۰ درصــد فروش ســینمای کشــور 
را بــه خــود اختصــاص داده‌انــد. بخــش عمــده فروش 
همین اســتان ها هم در مراکز اســتان ها یعــنی تهران، 
مشــهد، اصفهان و شــیراز اتفاق می‌افتد. در شهرهای 
دیگر ممکن اســت فیلم مــورد علاقه مــردم اصلًاً روی 

پرده نیاید.
من چندی پیــش در چابهــار بــودم و با ســینماگران 
آن شــهر جلســه داشــتم. آنها می گفتند اگــر فیلم های 
قهرمان محور، شبیه فیلم هایی که جمشید هاشم پور 
در دهه ۶۰ و اوایل دهه ۷۰ بازی می کرد، ساخته شود، 
مــردم صــف می کشــند. ســؤال ایــن اســت که آیــا یک 
پخش کننده به این فکــر می کند که برای ســینمای آن 
شهر فیلمی متناسب با این سلیقه اکران شود یا حتی 

مشابه آن تولید شود؟
نیــاز مخاطب بــه ژانرهای مختلــف وجــود دارد و ما 
باید در تولید هــم بازنگری اســاسی کنیــم. باید علایق 

مردم در شهرهای مختلف را بشناسیم.
امــروز خوشــبختانه ســامانه هایی ایجــاد کرده‌ایــم 
که چنین امــکانی را برای فیلمســازان فراهــم می کند. 
اگر در گذشــته یک عدد کلی درباره فروش اســتان در 
اختیار فیلمساز قرار می گرفت، امروز با سامانه »رسا« 
می تواند روند سینمای ایران را شهر به شهر، سینما به 

سینما و حتی سانس به سانس بررسی کند.
 اگر سالن ساخته شود، تجهیزات کامل شود، 
اما فیلم نفروشــد، انگشــت اتهام باید به سمت 

چه کسی برود؟
بخــش عمــده تصمیم‌گیــری دربــاره فیلــمی کــه 

اکران می شــود، با دفاتر پخــش، صنف ســینماداران و 
تهیه کننــدگانی اســت که صاحبــان فیلم هســتند. آنها 
تصمیم می گیرند چه فیلمی ســاخته شود، چه فیلمی 
و چه زمانی اکران شود و چه داستان هایی تولید شود.

مــن هنــوز معتقــدم تنــوع ژانــر در ســینمای مــا کم 
اســت. ژانــر حادثــه‌ای بعــد از مدت هــا بــا فیلم هایــی 
مثــل »اســکورت« دوبــاره مــورد توجــه قــرار گرفتــه و 
احتمالًاً مورد استقبال علاقه‌مندان این نوع سینما قرار 
می گیرد، چون جای آن در سینما خالی بوده است. در 
ژانرهای دیگر هم چنین کمبودهایی داریم و باید برای 

آنها فکر و طراحی و تولید شود.
 دربــاره ســالن های ســینما چــه کرده‌ایــد؟ 
مخصوصــاًً ســینماهایی کــه در جریــان جنــگ 

آسیب دیدند؟
یــکی از وظایف مؤسســه سینماشــهر پشــتیبانی از 
سالن های سینمای کشور است. در دو سه سال اخیر، 
علاوه بــر تجهیز ســالن ها، بحــث اســتفاده از داده ها و 
ایجــاد ســامانه ها را هم دنبــال کردیم، چــون اطلاعات 

برای تولید و عرضه بسیار مهم است.
اما آن اقدام قدیمی مؤسسه یعنی کمک به تجهیز 
سالن ها همچنان پابرجاست. در دو سال گذشته بیش 
از صد قــرارداد بــا ســینماهای مختلف بــرای تجهیزات 
داشــته‌ایم؛ از پروژکتور لیزری گرفته تا سیســتم صدا، 

پرده و سرور پخش فیلم.
در اســفند ۱۴۰۳ حتی مجبور شــدیم تعــداد زیادی 
سینما، حدود ۵۰ سینما را که یکی از برندهای نامرغوب 
ســرور وارد آنها شــده بود و از کار افتاده بــود، در مدت 
کوتــاهی پوشــش دهیــم و ســرورها را جمــع‌آوری و 

جایگزین کنیم که هزینه زیادی برای ما داشت.
این حمایت ها در شــورای حمایتی مؤسسه بررسی 
می شــود. میزان فعالیت ســالن، نقش و جایگاه آن در 
شهر و استان، خوش‌حساب یا بدحساب بودن نسبت 
به دفاتر پخش، میزان حمایت هایــی که قبلًاً دریافت 
کــرده و اهمیــت ســالن برای شــبکه ســینمایی کشــور 
در تصمیم گیــری مؤثر اســت. هــدف ما این اســت که 
حمایت به ســه ضلــع برســد؛ مــردم، صاحبــان فیلم و 

صاحبان سینما.
 در دو ســال اخیر چقدر به توســعه ســالن‌های 

جدید کمک کرده اید؟
در دو ســال گذشــته ۸۲ ســالن ســینمای جدیــد در 
کشور ساخته شده و ما بخش عمده‌ای از این پروژه ها 
را حمایت کرده ایم. البته در ماه هایی که شرایط جنگی 
بود، سرمایه گذاری در سینما هم کاهش پیدا کرد، اما 

خوشبختانه دوباره رونق گرفته است.
سالن سینما مثل لوکوموتیو است که بقیه واگن ها 
را با خودش می کشد. وقتی ســالن سینما راه می‌افتد، 
تولیــد فیلــم هــم رونــق می گیــرد و اهــالی ســینما در 
صنف های مختلف مشغول می شوند. ما در حوزه فنی 
هم نیــروی متخصص بســیار خوبی داریــم و تقریباًً در 
همه حوزه ها توانمندی داخلی داریم. اگر سالن سینما 
فعال باشد، فروش خوبی داشته باشد و مخاطب وارد 
سالن شود، سرمایه گذاران برای تولید فیلم هم رغبت 

بیشتری پیدا می کنند.
 الان حدود ۷۰ شــهر بــالای ۱۰۰ هــزار نفر هنوز 
ســینما ندارنــد. برای ایــن شــهرها چــه برنامه‌ای 

دارید؟
یکی از دغدغه های اصلی ما همین است. در بهمن 
۱۴۰۳ در شورای سینما طرحی برای تجهیز و راه‌اندازی 
ســالن نمایــش در شــهرهای بــالای ۱۰۰ هــزار نفــر کــه 
ســینما ندارند تصویب شــد، اما در ســال ۱۴۰۴ بودجه 

آن تأمین نشد.
مــا از بودجــه‌ای کــه ســازمان ســینمایی بــه عنــوان 
کمــک در اختیــار مؤسســه سینماشــهر قــرار می‌دهد، 
سال گذشــته حدود ۱۶ ســالن را در شــهرهای مختلف 
راه‌اندازی کردیم. توجه ویژه‌ای هم به شهرهای مرزی 
داشــتیم، چون فاصله زیادی با مرکز استان و پایتخت 

دارند.

از جنــوب کشــور، جزیــره بومــوسی و کنــگان، تــا 
شهرستان زهک در مرز ایران و افغانستان، شهرهایی 
مثل گرمی و بیله سوار در اردبیل و ماکو در شمال غرب 
کشور را در اولویت قرار دادیم. هفته گذشته هم سالن 

سینمای زهک در مرز ایران و افغانستان افتتاح شد.
البته اولویت ما فقط مرزی بودن نیست. جمعیت، 
آمــادگی مســئولان محــلی، فراهــم بــودن امکانــات و 
بررسی میزان علاقه مردم به ســینما هــم برای ما مهم 
است. امسال هم با وجود شرایط سخت تر، امیدواریم 
بتوانیــم بــرای مناطــق کم برخوردارتــر شــرایط بهتــری 

فراهم کنیم.
 یــکی از طرح هایــی که دربــاره اقتصاد ســینما 
مطــرح شــده، »تســهیم از مبــدأ فــروش بلیت« 
اســت. این طرح فقط برای شفاف ســازی اســت 
یا درآمد ســینمادار و صاحــب فیلم را هــم تغییر 

می دهد؟
همزمان با روز ملی سینما، همه سینماهای کشور 
بــه ایــن طــرح پیوســتند. از پنجــم مــرداد که به شــکل 
رســمی از طرح رونمایی کردیم، با اینکــه چند روز قبل 
از آن شــروع شــده بــود، خوشــبختانه همه ســالن های 
ســینمای کشــور بــدون مشــکل بــه ایــن طــرح متصل 

شدند.
اکنون هر فیلمی که اکران می شــود، سهم صاحب 
فیلــم و صاحــب ســینما از همان ابتــدا از هــم تفکیک 
می شــود و در کیــف پــول آنهــا قــرار می گیــرد و هــر ۲۴ 

ساعت یک بار می توانند پول خود را برداشت کنند.
این یک خواسته قدیمی تولیدکنندگان، کارگردانان 
و تهیه کنندگان سینمای ایران بود که بتوانند زودتر به 
پول خود دســترسی پیدا کننــد و از آن بــرای تبلیغات و 

سرمایه گذاری فیلم های بعدی استفاده کنند.
ســال ها ایــن فرآینــد بــه این شــکل بــود که پــول در 
اختیار ســینمادار قرار می گرفت و ســینمادار براساس 
توافــق بــا دفاتــر پخــش، ســهم صاحبــان فیلــم را 
برمی گردانــد. در ایــن فرآینــد اختلافــاتی هــم میــان 
سینمادار و صاحبان فیلم و دفاتر پخش ایجاد می شد.

اجرای ایــن طــرح بــا همــراهی ســینماداران انجام 
شــد. آنهــا در شــرایط ســخت فعــلی پذیرفتنــد چنین 
طرحی اجرا شود؛ طرحی که چندین بار در دولت های 
مختلف مطرح شــده بــود اما بــه نتیجه نرســیده بود. 
بــه نظــر مــن همــراهی ســینماداران قابل ســتایش و 

احترام است.
 اگر سه ســال دیگر، در روز ملی سینما، دوباره 
درباره کاهش مخاطب صحبت کنیم، قرار است 

باز هم همین دلایل را مطرح کنیم؟
من به عنوان مســئول نمی توانم همه عواملی را که 
می تواند مخاطب را به ســینما بیاورد فراهم کنم. یکی 
از بزرگ تریــن مشــکلات مــا این اســت کــه بســیاری از 
مردم اصلًاً مطلع نمی‌شوند فیلمی که مناسب سلیقه 
آنهاست در ســینما اکران شده اســت. تبلیغات بسیار 
مهم اســت و فضای مجازی به تنهایی پاســخگوی این 

تبلیغات نیست.
شــما فیلــم »ببــعی« و انیمیشــن »ســفینه نجــات« 
را ببینیــد. وقــتی مخاطــب خــودش را در شــبکه‌ای که 
حضور دارد و آن را می بیند، تبلیغات مناسب، به‌وفور، 
با تعداد زیاد و به شــکل های متنوع دریافــت می کند، 
بچه ای در خانه نمی ماند و همه دوست دارند این فیلم 
را در سینما ببینند. ما باید برای بقیه فیلم ها هم همین 

اتفاق را ایجاد کنیم.
من در دوره هــای مختلف این چالش را با دوســتان 
صداوســیما و بخــش بــازرگانی آنهــا داشــته‌ام. دربــاره 
رفتار سلیقه ای نسبت به فیلم های ایرانی هم صحبت 

کرده ام.
در فروردین ۱۳۹۶، طی توافقی که با صداوســیما و 
دستگاه های نظارتی انجام دادیم، قرار شد برای اینکه 
تبلیغات فیلم های سینمای ایران به سمت شبکه های 
ماهواره‌ای نــرود، تلویزیون به ایــن فیلم ها روی خوش 
نشان دهد. در سال های ۱۳۹۶، ۱۳۹۷ و ۱۳۹۸ تیزرهای 

فیلم های ایرانی به شــکل بسیار مناســبی از تلویزیون 
پخش شد و این اتفاق به ســینمای ایران کمک زیادی 

کرد.
اما بعــد، کرونــا آمــد و سیاســت ها و مــدل تبلیغات 
تغییر کرد و متأســفانه امــروز شــرایطی را می بینیم که 
تبلیغات ســینمای ایران در تلویزیون به شکل گذشته 

نیست.
 چرا این موضوع برای سینما تا این اندازه مهم 

است؟
وقــتی کــسی چنــد میلیــارد تومــان هزینــه می کند، 
ماه ها یا یکی دو سال وقت می گذارد، انرژی و سرمایه 
صــرف می‌کنــد و فیلــم می ســازد، امــا امــکان تبلیــغ 
فیلمــش را نــدارد، طبیعی اســت کــه تلاش کنــد از هر 

امکانی استفاده کند.
من حتی در سال ۱۳۹۵، در جلسه ای با معاون وقت 
دادســتانی که درباره پخش تیزرهای ماهــواره‌ای از ما 
توضیح می خواســت، همیــن موضوع را مطــرح کردم. 
گفتم اگر فیلمســاز امــکان تبلیــغ فیلمش را نداشــته 

باشد، از هر راهی برای معرفی فیلم استفاده می کند.
قبــل از انــقلاب، در ســینماها تبلیغــات فیلم هــا به 
شــکلی انجام می شــد که مخاطب منتظر اکــران فیلم 
می ماند. پیش پرده ها مرتب پخش می شد و مخاطب 

با فیلم آشنا می شد.
امروز وقتی تبلیغ یک فیلم ســینمایی در تلویزیون 
پخــش می شــود، گاهی اصلًاً متوجــه نمی شــویم فیلم 
چیست، بازیگرانش چه کسانی هستند، برای چه گروه 
سنی ساخته شده و اصلًاً مناسب چه مخاطبی است. 
چون زمان تبلیغ آن قدر کوتاه اســت کــه صاحب فیلم 
مجبور می شود تیزری بسازد که مخاطب حتی فرصت 

نمی کند بفهمد با چه فیلمی مواجه است.
در حالی کــه باید این رنگارنگی و تنوع داســتان‌ها و 
فیلم هایی که در سینمای ایران اکران می شود، توسط 
تلویزیون معرفی شود. رســانه ملی باید از این ظرفیت 
اســتفاده کنــد، نــه اینکــه شــبکه های ماهــواره‌ای در 
معرفی فیلم ها از ما جلو بزنند. تبلیغات مؤثر می تواند 
مخاطب را بــه ســینما برگرداند و مــا باید ایــن بخش را 

جدی تر بگیریم.
 پــس اگــر بخواهیــم یــک عامــل را بــه عنــوان 
حلقه مفقوده بازگشــت مخاطب معــرفی کنیم، 

تبلیغات یکی از مهم ترین آنهاست؟
قطعاًً. مــا ســالن، تجهیــزات و فیلــم داریم، امــا اگر 
مخاطب ندانــد چه فیلــمی روی پرده اســت و آن فیلم 
برای چه گروهی مناسب است، اتفاقی نمی‌افتد. باید 

برای فیلم ها تبلیغات متنوع و گسترده انجام شود.
من همچنان معتقدم مردم ایران سینما را دوست 
دارنــد. وقتی شــرایط عــادی باشــد، وقتی فیلــم متنوع 
باشــد، وقــتی ســالن کیفیت مناســبی داشــته باشــد و 
وقــتی مــردم بدانند فیلــم مــورد علاقه شــان روی پرده 

است، می توانند دوباره به سینما برگردند.
سینما تجربه‌ای جمعی است که در خانه نمی توان 
دقیقاًً همان را تجربه کرد. مردم دوست دارند کنار هم 
فیلــم ببیننــد، مخصوصــاًً در فیلم هــای کمــدی، با هم 

بخندند و این تجربه مشترک را داشته باشند.
ما باید سالن ها را ارتقا بدهیم، صندلی، صدا و پرده 
را بهتــر کنیــم و تجربه‌ای بســازیم کــه مخاطــب نتواند 

همان را در خانه به دست بیاورد.
از طرف دیگــر، تولیدکننــدگان هم باید بــه این فکر 
کنند که فیلمی که برای ســینما ســاخته می شود واقعاًً 
برای پرده بزرگ مناسب باشد. متأسفانه سال‌هاست 
بخشی از فیلم های سینمایی شــبیه تله فیلم شده‌اند 
و وقــتی مخاطــب بــه ســینما می‌رود، ممکــن اســت 
احســاس کنــد فیلــم بــرای پــرده بزرگ ســاخته نشــده 

است.
اگر این چند ضلع یعنی سالن مناسب، فیلم متنوع، 
تبلیغات مؤثر و دســترسی عادلانه مردم به ســینما در 
کنار هم قرار بگیرد، من امیدوارم سینمای ایران دوباره 

بتواند مخاطبان بیشتری جذب کند.


