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سیما فیلم با صرف میلیون ها تومان از بیت المال 
بــرای توزیع و وایــرال آن علیــه بنده منتشــرکرده، 
اسم مجموعه رسانه‌ای صبا را می‌آورد، می‌دانید 
چــرا؟ چــون می خواهنــد هزینــه انتقــاد کــردن به 
تلویزیون را بالا ببرند. حال آن که »صبا« به عنوان 
یــک رســانه فرهنگی هنــری وظیفــه ذاتی خــود را 

انجام می دهد.
به گفته او، بررسی عملکرد پنج ساله یک مدیر 
در بزرگ ترین رسانه کشور، وظیفه رسانه هاست 
و این موضوع نباید الزاماًً با نگاه ســیاسی بررسی 
شــود. شــما فکر می کنید چــرا اینهــا اصــرار دارند 
طیف مخالف و مختلف را این همه عصبانی کنند 
که کار به اعتراض علنی سران قوا و طیف وسیعی 
از نخبگان برســد، چــون ایــن واکنش هــا را ارزش 
افزوده خود قلمداد می کنند و برای آن جایزه هم 

می خواهند.
او افزود: رســانه ها باید کار خودشــان را انجام 
دهند و این اتفاق، در نهایت می تواند به مشخص 
شــدن ایــن موضــوع کمــک کنــد کــه شــعارهای 
مطرح شــده در ابتــدای ایــن دوره تــا چــه انــدازه 
دقیــق بــوده و چــه میــزان از آن هــا محقــق شــده 
است. مخاطب صداوسیما در برابر رقبای داخلی 

و خارجی چه وضعیتی دارد؟
 

  آمارها چه می‌گویند؟ تلویزیون زیر ۱۰ درصد، 
نمایش خانگی ۳۷ درصد

 شفیعی با اشاره به آمارهایی که درباره میزان 
اســتفاده مــردم از صداوســیما و پلتفرم هــای 
نمایش خانــگی مطرح می شــود، گفت: در ســال 
۱۴۰۰، چنــد مــاه قبــل از آغــاز مدیریــت فعــلی 
صداوســیما، طبــق آمــاری کــه او بــه آن اســتناد 
می کند، میــزان مراجعه مردم بــه نمایش خانگی 
حدود 3 درصد بوده اســت؛ اما امــروز این رقم به 

بیش از ۳۷ درصد رسیده است.
او ادامــه داد: در همــان ســال ۱۴۰۰، بــه گفتــه 
او حــدود ۵۵ درصــد مــردم تلویزیــون را تماشــا 
می کردند، اما امروز میــزان مخاطب تلویزیون به 

  افت مخاطب؛ نشانه اختلال در حکمرانی رسانه ای
شــفیعی در ابتــدای ایــن گفت‌وگــو دربــاره 
عملکــرد پنج ســاله مدیریــت فعــلی صداوســیما 
گفت: آنچه امروز در صداوســیما با آن مواجهیم 
صرفاًً افت مخاطب یا ضعف چند برنامه نیست؛ 
نشــانه های روشــن از یــک اخــتلال بــزرگ در 
حکمــرانی رســانه‌ای را شــاهدیم. اخــتلالی کــه 
طی ســال های اخیر یک رســانه مــلی راهبردی را 
از جایگاه مرجع افکار عمومی به سطح بازیگری 
کم اثر و پرهزینه و گاه پرریسک تنزل داده است.

او افــزود: ســازمان صداوســیما در ایــن دوره 
بــا شــعارها و برنامه هایــی وارد شــد کــه قــرار بود 
بر اســاس آن ها تحول در ســازمان اتفــاق بیفتد. 
بنابرایــن بایــد ببینیــم ایــن فــرض تحــول چقــدر 
واقعی بوده و این تیم تا چه اندازه به برنامه ای که 
ارائه کرده بود نزدیک شده است. خوب حالا بعد 
از پنج سال، رسانه ها نباید بررسی کنند که چقدر 
به اهداف سند تحول نزدیک شــده ایم؟ یا اصلًاً 
این سند چقدر درســت و قابل اجرا بوده است؟ 
تهیه کننده هیــات اضافه کرد: قله ســند تحول، 
نزدیک کردن رســانه ملی به رســانه تــراز انقلاب 
بوده است. خوب اگر عملکرد این دوره را با ادوار 
گذشــته مقایسه کنیم مشــخص می شود که نه 
تنها بــه معیارهــای رســانه تــراز انــقلاب اسلامی 
نزدیــک نشــدیم بلکــه فرســنگها از آن فاصلــه 
گرفتــه ایم.تمــام معیارهــای هدایــت اسلامی و 
شــعارهای متعــالی انــقلاب اسلامی هیــچ جــای 
این عملکرد قرار نمی گیــرد. تردد کردن مخالب 
با بی هنری در ارائه محتوا، دو قطبی سازی های 
فیک، ترویج دروغ و کینه توزی... هیچ مناسبتی 
با حکمــرانی رســانه‌ای امامین انقلاب نــدارد. او 
ادامه داد: سوال اینجاست، شما با این عملکرد 
رادیو و تلویزون را به رســانه تراز انقلاب اسلامی 
نزدیک کــرده اید؟ چرا ناکارآمــدی و نابلدی خود 
را بــه نــام انــقلاب اسلامی تمــام می کنید. اســم 
این کار جزشامورتی بازی رســانه‌ای چیز دیگری 

نیست.

گفته او به زیر ۱۰ درصد رسیده است.

  کاهش مخاطب و اعتماد عمومی
تهیــه کننــده وضعیــت ســفید تأکید کــرد: این 
آمارها باید دقیق و مســتند بررسی شوند، اما اگر 
میــزان مخاطب و اعتمــاد عمومی هــر دو کاهش 
پیدا کرده باشند، نمی توان صرفاًً با عنوان »رسانه 
ملی« از صداوســیما ســخن گفت. او گفت: وقتی 
از یک رسانه با عنوان »رسانه ملی« یاد می کنیم، 
انتظار می‌رود بخش بــزرگی از جامعه با آن ارتباط 
داشــته باشــد، به آن اعتمــاد کنــد و آن را بپذیرد. 
البته هــر کشــوری چارچــوب فرهنگی خــودش را 
دارد و رســانه رســمی هــم نمی توانــد خــارج از آن 
چارچوب حرکت کند، اما بحران فهم از ملی بودن 

در این دوره بسیار نمایان است.
این تهیه کننده با اشاره به وضعیت سریال های 
تلویزیونی گفت: پرمخاطب ترین بخش تلویزیون 
در دوره های مختلف، سریال ها بوده اند، اما امروز 
حتی برخی از سریال های تلویزیونی نیز مخاطبی 

زیر10 درصد دارند.
جالــب اســت بدانیــد در فواصل مختلــف آمار 
مخاطب ســریال هــای تلویزیونی که توســط خود 
ســازمان صــدا و ســیما منتشــر می شــود ســریال 
های ســال های قبــل از ادوار گذشــته مخاطبش 
از ســریال هــای جدیــد و اول بار در پخش بیشــتر 
اســت. راه دور نرویــد همیــن اخریــن آمــار فصــل 
گذشــته نــگاه کنیــد. ســریال20 ســال پیــش 
مخاطبش ســه برابــر ســریال اورجینال ایــن دوره 
اســت. حــالا می شــوند فهمیــد کــه چرا دوســتان 
اصرار دادنــد کارهــای دوره های قبل بــه نام خود 

کنند.
او افــزود: البتــه دربــاره شــیوه محاســبه برخی 
آمارهــای مخاطــب نیزبایــد توضیــح داده شــود؛ 
چــرا کــه گاهی مخاطــب چنــد شــبکه بــرای یــک 
برنامه واحد با هم تجمیع می شوند و آماری ارائه 
می شــود که تصویردقیقی از مخاطب واقعی یک 

برنامه به دست نمی دهد.
اگــر مجموعــه  گفــت:  ادامــه  شــفیعی در 
بــررسی  را  کشــور  رســمی  نظرســنجی های 
کنیــم، چــه آن بخــش کــه منتشــر می شــود و چــه 
نظرســنجی هایی کــه بــه دلایــل مختلــف منتشــر 
نمی شــوند، مســئله اعتمــاد عمــومی و میــزان 
مخاطــب صداوســیما موضــوعی اســت کــه بایــد 

جدی گرفته شود.

  چهار مأموریت رئیس صداوسیما؛ دانشگاه، 
آوردگاه، آسایشگاه، قرارگاه

تهیه کننــده کیمیــا تأکید کــرد: اگر قرار اســت 
گزارش عملکــرد ارائه شــود، بایــد به مــردم گفته 
شــود کــه در چهــار مأموریــت اصــلی کــه در حکم 
رئیــس صــدا وســیما آمــده بــود چقــدر پیشــرفت 

داشته اند.
شفیعی در ادامه به حکم انتصاب پیمان جبلی 
توســط رهبر شــهید اشــاره کرد و گفــت: در حکم 
رئیــس صداوســیما چهــار مأموریت مهــم مطرح 
شده بود؛ دانشگاه، آوردگاه، آسایشگاه و قرارگاه.
او توضیح داد: دانشگاه یعنی صداوسیما باید 
ســطح آگاهی و معرفت مردم را بالا ببرد؛ آوردگاه 
یعــنی بایــد بــا تحریــف و دروغ مقابلــه و توطئــه 
رســانه‌ای دشــمن نقش بــر آب کنــد؛ آسایشــگاه 
یعــنی از حیــث ســرگرمی بــرای مــردم احســاس 
زیبایی هنــری ایجاد کنــد و در قــرارگاه نیز رســانه 

باید به محل پراکندن امید و نشاط تبدیل شود.
شفیعی گفت: رئیس ســازمان باید درباره این 
چهــار حــوزه گــزارش عملکــرد بدهــد و مشــخص 
کنــد در بخــش ســرگرمی چــه کــرده، در بخــش 
آگاهی بخــشی چــه اتفــاقی افتــاده و بــرای ایجــاد 
امید و نشــاط در جامعه چه اقداماتی انجام شده 

  سلبریتی زدایی؛ حذف چهره ها و فراری دادن 
مخاطب

بخــش دیگــری از همین ســند تحــول، رویکرد 
ســلبریتی‌زدایی بــوده اســت. بــا همیــن رویکــرد 
بســیاری از چهره ها در همان ماه هــای اول حذف 
شــدند؛ غیــر از آســیب بــه آنتــن و فــراری دادن 
مخاطــب، تمــام چهره‌هــا بــه ســمت رســانه های 
رقیب سوق داده شدند. بعد در سال سوم دوباره 
بــه ســراغ همین ها رفتنــد کــه البته بسیاری شــان 
دست رد به سینه شــان زدند و این چند نفری هم 
کــه مجــدد همکاری شــان را با صداوســیما از ســر 
گرفتند، خودشان خوب می دانند با چه ترفندهایی 

بازگردانده شده اند آن هم با این وضع!
تهیه کننده ضــد ادامــه داد: در جایــی دیگر از 
این ســند به تحول در حوزه ســیاسی و خبر اشاره 
می شود. تجمیع مشکوک داشته های فنی و زیر 
ســاختی حوزه خبر در ســاختمان شیشــه‌ای علی 
رقم تذکر نهادهــای بالا دســتی و در نهایت هدف 
قــرار دادن آن توســط رژیــم منحــوس، تعطیــلی 
مانورهــای وضعیــت بحــران آنتــن در چنــد ســال 
قبل جنگ و ادامه ندادن مســیر درخشــان اتقاع 
فنی و ایمنی آن از دوره قبل و... از حیث ســاختار 
و ترویــج پرخاشــگری و دو قطبــی ســازی هــای پر 
تنش و مضر، نفوذ چند باره ســازمان منافقین به 
آنتن زنــده تلویزیــون جمهــوری اسلامی و توهین 
های رکیک بــه رهبری شــهید با بهانه هــک که نه 
توضیحی به مردم داده شد و هکی ثابت، ماجرای 
پخش دیر هنگام فیلم دســتگیری و بیمارســتان 
خانم مهسا که مورد تایید شعام قرار گرفته بود و 
بهانه دامن زدن بــه ماجراهای 1401 شــد و... از 
حیث محتوا دستاورد معاونت سیاسی پسر خاله 

آقای جلیلی است.

  هزینه انتقاد و تخریب رسانه های منتقد
شفیعی به فضای رسانه‌ای چند روز اخیر علیه 
خود اشاره کرد و افزود: در همین خبر تخریبی که 

صداوسیما فرسنگ ها از 

رسانه تراز انقلاب فاصله دارد

 محمدرضا شفیعی، تهیه کننده سینما و تلویزیون و سردبیر مجموعه 
رسانه ای صبا، با اشاره به افت مخاطب صداوسیما در سال های اخیر، 
عملکرد پنج ساله این سازمان را نیازمند ارزیابی دقیق دانست و گفت: اگر 
مفهوم ملی بودن رسانه و مصادیق آن را به طور دقیق تعریف نکنیم، هر 

مدیری که بیاید ممکن است دوباره گرفتار همین اختلال شویم.
بــا نزدیــک شــدن بــه پایــان دوره ریاســت پیمــان جبــلی بــر ســازمان 

 گفت وگوی
 صریح محمدرضا 

شفیعی درباره پنج سال 
مدیریت جبلی

  ؟؟؟

مشکل صداوسیما؛ بحران فهم ملی بودن است


