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است.رســانه تراز آقایان با مســلک آغلیــه تبدیل 
شده است به رسانه پمپاژ دروغ، اختلاف افکنی و 
ترویج ریاکاری.کجای شاخص های کنونی صدا و 
سیما به شاخص های رسانه تراز انقلاب اسلامی 
در کلام و مشی امــام راحل و رهبر شــهید نزدیک 

شده است.

  مدیر بعدی و »زمین سوخته«؛ دو کلمه ای که می ماند
تهیــه کننــده صیــاد دربــاره احتمــال تغییــر 
مدیریــت صداوســیما و اینکــه آیــا تغییــر مدیــر 
می توانــد به تغییــر در تولیــدات تلویزیــونی منجر 
شــود، گفت: ابتــدا بایــد به مدیــر بعدی تســلیت 
گفت؛ چــون زمین ســوخته را تحویــل می گیرد. او 
ادامه داد: صداوسیما از نظر اقتصادی، مقبولیت 
و محبوبیــت و حــتی از نظــر ارتبــاط بــا نخبــگان 
رسانه‌ای شرایط دشواری دارد و هر فردی که این 
مســئولیت را بپذیرد، کار بســیار ســختی پیش رو 

خواهد داشت.
به گفته شفیعی، مدیرآینده باید قبل از هر چیز 
باید در میان اهالی رســانه و نخبگان محبوبیت و 
مقبولیت داشــته باشــد تا بتوانــد برای زنــده نگه 
داشــتن و احیای این رســانه کاری جهــادی انجام 
دهد. دو چیزی که از این پنج سال در ذهن مردم 

می ماند.
شــفیعی دربــاره تصویــری کــه از مدیریــت 
پنج ساله اخیر صداوسیما در ذهن ها باقی خواهد 
ماند، گفت: اگر از من بپرسند به عنوان کسی که 
سال ها با رسانه و مردم ســروکار داشته‌ام، از این 
دوره چه چیــزی در ذهن ها می مانــد، دو عنوان را 

مطرح می کنم؛ ناکارآمدی و دروغ!
او توضیــح داد: ممکــن اســت یــک مجموعــه 
ناکارآمد باشد، اما دست کم واقعیت را بگوید. به 
نظر من در این پنج سال هم ناکارآمدی به معنای 
واقعی کلمــه دیده‌ایم و هم مســئله قبول نکردن 

واقعیت ها و ارائه تصویری متفاوت از واقعیت.
شــفیعی ادامه داد: نشــناختن عرصه رســانه، 
درک نادرست از ترکیب مخاطب، غفلت از طیف 

تعیین کننده،عدم شــناخت از زیســت رســانه‌ای 
نســل نو، بی تجربگی و نابلدی در تطابق محتوا و 
تولید،فروپاشی زنجیره تولید، مســائلی است که 

می توان ساعت ها درباره آن صحبت کرد.

  ادعای شفیعی درباره آمارسازی در عملکرد تولیدات
ایــن تهیه کننــده در بخــش دیگری از ســخنان 
خود به نمونه‌ای که به گفته خودش اخیراًً درباره 
عملکرد او منتشــر شــده اشــاره کــرد و گفت: من 
تاکنــون هیــچ اظهارنظــر رســمی یــا انتقــادی از 
صداوســیما نکــرده‌ام و این اولین و شــاید آخرین 
صحبــت من بــا این موضــوع باشــد، اما دوســتان 
ظاهــراًً از جلســات خصــوصی مــا مطلع‌اندکــه 

این گونه برافروخته هستند.
او افــزود: اخیــراًً آمــاری منتشــر شــد کــه در آن 
گفته بودند شــفیعی، که منتقد صداوسیماست، 
از پرکارترین تهیه کنندگان دوره تحول بوده است. 
اگر بخواهید نمونه‌ای از چیزی کــه من آن را ارائه 
آمار نادرست می دانم داشته باشید، همین مورد 

کافی است.
شــفیعی درباره نام بردن از برخی سریال ها به 
عنــوان محصــولات دوره تحــول نیز گفــت: برخی 
از ســریال هایی که بــه عنــوان تولیدات ایــن دوره 
معرفی شده اند، سال ها پیش و در دوره مدیریت 
قبلی کلیــد خورده‌انــد. او برای نمونه به ســریال» 
برف بی صدا می بارد« و » گلیدخت« و »نوار زرد2« 
اشــاره کرد و گفت کــه اطلاعــات مربوط بــه زمان 
آغــاز نــگارش و تولید ایــن آثار در رســانه هــا قابل 
دسترسی است و به قول شهید لاریجانی مظلوم 
اگر مختصر فهمی برای مخاطب خود قائل بودید 
متوجــه می شــدید کــه بــا یک ســرچ ســاده ســال 

نگارش و تولید آثار آشکار می شود.

  صداوسیما محصول تفکر جبلی نیست
ایــن تهیه کننــده در پاســخ بــه پرســشی درباره 
نقش وحید جلیلی در سیاســت گذاری محتوایی 
صداوسیما گفت: فهم من این است که سازمان 

صداوسیمای کنونی محصول آقای جبلی نیست.
او توضیــح داد: مــا از آقــای جبــلی شــناختی 
داریم. او سال ها در دانشــگاه صداوسیما بوده، 
در دوره آقــای ســرافراز معــاون خبــر بــوده و در 
دوره آقای علی عسکری نیز مسئولیت معاونت 
برون مرزی را بر عهده داشته است. اما به اعتقاد 
مــن، آنچه امــروز در ســازمان صداوســیما حاکم 
است، بیشتر محصول تفکر آقای وحید جلیلی و 

اطرافیان اوست.
شــفیعی افزود: بــه نظرم بــرای فهــم وضعیت 
فعلی ســازمان، باید بــه تفکرات و مســلک آقای 
وحید جلیلی و نقش آن در سیاســت گذاری های 
سازمان توجه کرد. ایشان در اوایل همین دوره 5 
سال اخیرچند گفتگوی منتشر شده دارند که به 
راحتی می توان از میان همین گفتگوها به مدل 
اداره بزرگترین رسانه کشــور پی برد. از مخاطب 
هسته ســخت 10 درصدی گرفته تا نظرشان در 
مورد برنامه های سرگرمی و حتی ژانرهایی مثل 

ملودرام ها و...!
 شــفیعی افزود: آقای جبلی فاقــد ایدئولوژی، 
ساختار ذهنی دقیق و منسجم برای اداره رسانه 
و شعارهای مطرح شده بود. وحید جلیلی وظیفه 
نظم ایدئولوژیک و اندیشه حکم رانی رسانه ای را 
به عهده می‌گیرد البته با مــشی خود، نتیجه این 

ترکیب وضع موجود است.
 تهیه کننده تنهایی لیلا اضافه می کرد: انتقاد 
هــای ناجوانمردانــه وجیــد جلیــلی از مدیــران و 
برنامــه ســازان تلویزیــون در بیــش از دو دهــه 
گذشــته به یــاد دارید. ایشــان بــا برچســب های 
سیاه نمایی نظام اسلامی درسریال ها، پرداختن 
بــه آســیب هــای اجتمــاعی، نداشــتن حــتی یک 
شخصیت حزب الهی در ســریال های سیما و... 
همــه را متهم می کــرد به بــاد انتقــاد می گرفت.
حافظه رسانه‌ای ما اجازه فراموشی نامه توهین 
آمیز وحید جلیــلی به دفتر فرهنگی رهبر شــهید 
و درســت کردن خــوراکی ناب بــرای رســانه های 
معانــد علیه رهبری را نــمی دهد. حالا او 5 ســال 

است پشت همان میز نشسته وکسی حق انتقاد 
از عملکرد مفتضحانه اش را ندارد.

شفیعی درباره عملکرد محتوایی در سال های 
اخیــر گفــت: مــن در ایــن دوره کار مهــمی در 
ســازمان نداشــتم، به جــز دو کاری کــه محصول 
دستگاه های بیرونی بود و دوستان آن ها را پخش 
کردند. بنابراین درباره عملکرد معاونت ها باید از 
برنامه سازانی که در این دوره کار کرده اند، سؤال 
شــود. اما آنچه فهــم می کنم، این اســت که یکی 
از اخــتلالات عجیب ایــن دوره، بحــران مدیریت 
است. جمله مشــترکی که تقریبا از خیلی ها می 

شنوم این است که »همه هیچ کاره اند«
 او گفت: با احترام به همه معاونان و مدیران 
ســازمان، بــه نظــرم بســیاری از آن هــا در خلــوت 
خودشان به آن اذعان دارندکه شرایط مدیریتی 
خوبی وجود ندارد. مــا کمتــر دوره‌ای را دیده‌ایم 
که مدیران مختلــف تقریباًً منتظر باشــند ببینند 
یــک نفــر چــه می گویــد یــا چــه رفتــاری می کند و 
بعد بر اســاس آن تصمیم بگیرند. شــما در تمام 
شــعون مدیریتی حتی تغییر ساختارها، موضوع 
اصلاح ، پویایــی و برداشــتن موانع نیســت بلکه 
همه و همــه به نفع کنتــرل گری یــک فرد خاص 

بوده است.

   ادامه وضع موجود یا تغییر مدیریت؟
 تهیه کننده ســر به مهر درباره دیدگاه هایی که 
خواســتار ادامــه فعالیــت تیم فعــلی یــا برعکس، 
خواهان تغییر مدیریت و سیاست گذاری هستند، 
گفــت: تصمیــم نهایــی در ایــن زمینــه بــا رهبــری 
معظم است و هر تصمیمی که گرفته شود، همه 

ما از آن تبعیت خواهیم کرد.
او ادامــه داد: امــا دربــاره هــر مدیــری، چــه در 
سازمان صداوسیما و چه در هر جای دیگری، باید 

یک ارزیابی عملکرد وجود داشته باشد.
 شــفیعی افــزود: در پنــج ســال گذشــته بارهــا 
شــرایط مختلف کشــور به عنوان دلیل مشکلات 
مطرح شــده اســت؛ جنگ، اتفاقات ســال ۱۴۰۱ و 
مســائل دیگر. اما باید پرســید جمهوری اسلامی 
چه زمانی بدون بحران بوده است؟ کشور همیشه 
با بحران هایی مواجه بوده و در همین شرایط نیز 
اداره شده و پیشرفت کرده است. بنابراین ارزیابی 

عملکرد باید ملاک قرار بگیرد.

  ملی بودن صداوسیما باید دقیق تعریف شود
شــفیعی در پایــان دربــاره ویژگی هــای مدیــر 
آینــده صداوســیما گفــت: تــا زمــانی کــه مفهــوم 
»مــلی بــودن« را در مصادیــق آن به طــور کامل و 
دقیق معنا نکنیم، هر مدیر دیگری هم که بیاید 

ممکن است گرفتار همین اختلال شود.
او بــا اشــاره بــه دوره مدیریــت بــرخی مدیران 
پیشــین صداوســیماگفت: ممکن اســت درباره 
دوره هــای مختلــف مدیریــت نقدهایــی وجــود 
داشــته باشــد و افــراد سلایــق متفــاوتی داشــته 
باشــند، اما بدون داشــتن شــاخص قابــل لمس 
و اجرایــی از مفهوم ملی بــودن همچنــان امکان 

برداشت های شخصی از آن وجود دارد.
شــفیعی تأکید کرد: اگر تعریف روشــنی وجود 
نداشته باشد، سلیقه ای عمل خواهد شد. ممکن 
اســت بخش های مختلــف حاکمیتیک مســیر را 
دنبال کنند اما تلویزیون مسیر دیگری برود و در 

عین حال بگوید آنجا رسانه ملی هست.
او در پایــان گفــت: بــه نظــر می‌رســد باید یک 
تعریف دقیق تر و درســت تر از رســانه مــلی ارائه 
شود و یک استراتژی مشخص و بلندمدت برای 
سازمان صداوســیما تدوین شود؛ اســتراتژی‌ای 
که با تغییر مدیران تغییر نکند و مدیران مختلف 
بتواننــد بــر اســاس همــان مســیر و ریــل حرکت 

کنند.

صداوسیما، بحث درباره عملکرد پنج ساله مدیریت فعلی رسانه ملی 
و احتمال تغییــرات مدیریــتی در این ســازمان بیش از گذشــته مطرح 
شــده اســت. در این میان، یــکی از موضوعات مهــم، میــزان موفقیت 
سیاست های تحولی این دوره و توانایی صداوسیما در جذب مخاطب 

به ویژه نسل جوان است.
محمدرضا شــفیعی، تهیه کننــده ســینما و تلویزیون و ســردبیر مجموعه 

رسانه ای صبا، در گفت وگو با خبرنگار فرهنگی تابناک، با تأکید بر ضرورت 
ارزیابی عملکرد پنج ساله سازمان صداوسیما، معتقد است این ارزیابی 
باید فارغ از نگاه های ســیاسی انجام شــود. او همچنیــن درباره وضعیت 
مخاطب، عملکرد تیــم مدیریــتی فعــلی، در سیاســت گذاری محتوایی، 
وضعیت تولیدات تلویزیونی و ویژگی هایی که مدیر آینده صداوسیما باید 

داشته باشد، سخن گفت.


