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الان مدتی است که گذاشتن سردبیر برای برنامه ها باب 
شــده اســت؛ یعنی یک ســردبیر تعیین می شــود و قرار 
است برنامه از نظر هنری، محتوایی و دیگر جنبه ها، بر 

اساس آنچه مدنظر است، پیش برود.
طبیعتــاًً در چنیــن شــرایطی، آن اندوختــه تجربــی و 
دانشی که در طول سال ها برای یک تهیه کننده یا دیگر 
عوامل، از تصویربردار و کارگردان گرفته تا سایر نیروها، به 
وجود آمده است، نادیده گرفته می شود. در حالی که این 
تجربه حاصل سال ها کار و آزمون و خطاست و نمی توان 

آن را به سادگی جایگزین کرد.
 شــما بــه »مســابقه هفتــه« و »نیمــرخ« اشــاره 
کردید که هنوز هم در ذهن مخاطب حال حاضر 
مانده اند. چرا دیگر برندهای قدیمی امروز نیستند 
و آیا سیاست گذاری ها بر اساس این برندها بوده 
یا حداقل جایگزینی برای آنها در نظر گرفته شده 

است؟
ببینید، یک بخشــش برمی گردد به شــیوه مدیریتی 
کــه می تواند مؤلــف یک برنامــه خــوب باشــد، ولی فکر 
می کنم همه را هم به این قضیه نســبت ندهیم، به هر 
حال فضای مجازی و رسانه های نو طبیعتاًً خیلی در این 

قضیه مؤثرند.
یعنی معلــوم نیســت اگر شــما با همــان اهــداف و با 
همان افکار و با همان عوامل، امروز بیایید یک »مسابقه 
هفته« را طراحی کنید و بخواهید پخش بکنید، به همان 
اندازه گیرایی و جذابیت داشــته باشد و بتواند مخاطب 

را جذب کند.
البته مــن قائلــم به این هســتم کــه باید فکر پشــت 
برنامه باشد، ما همیشــه در ذهن مان این شکل گرفته 
که اگر اســاس و اصول یک برنامه درســت چیده شــود، 
آخر مخاطب خودش را پیدا می کند، پر و بال پیدا می کند 

و شکل خودش را در ذهن مخاطب نقش می بندد.
منتهــای مراتــب، در ســال های اخیر فضــای مجازی 
مثل یوتیوب و اینستاگرام و حتی خود پلتفرم ها طبیعتاًً 
رقبای تلویزیون شده اند و این خودش باعث می‌شود که 
شــما همه چیز را منحصر به آن مدیریت یا طراحی های 
برنامه سازی مرتبط نکنید. بنابراین خیلی نباید مطمئن 

و سریال سازی ادامه دهند.
برای همین است که شما سیاســت های جدید را در 
برنامه ها مشــاهده می کنید، اما عوامــل، همان عوامل 
باتجربه هســتند؛ کســانی که تجربه داشــتند و در نظام 
جدید حاکم بــر ایــران، فعالیــت حرفــه ای خــود را ادامه 

دادند.
طبیعتاًً شما سریال »امیرکبیر« را هنوز هم، بعد از این 
همه سال، می بینید که پخش می شود، مورد استقبال 
قرار می گیــرد و برای مردم همچنان جذاب اســت. چرا؟ 
به خاطر تجربه ای که در تولید آن به کار گرفته شده و در 

راستای سیاست های جدید قرار گرفته است.
یعنی علاوه بــر ایدئولوژی و سیاســت هایی که وجود 
داشــت، تجربه و دانــش برنامه ســازی هم بــرای آنها در 

اولویت بود.
 الان هم همین طور است؟

گاهی ما فکــر می کنیم ایــن تجربه و اندوختــه ای که 
عوامل صداوسیما، یا حتی کســانی که در جاهای دیگر 
فعالیت کرده اند، به دست آورده اند، حاصل دو، سه ماه 

یا چند ماه کار است؛ در حالی که این طور نیست.
اگر باز بخواهم به خودم اشاره کنم، وقتی وارد سازمان 
شدم، عاشق این کار بودم و با هدف وارد این حیطه شدم. 
تحصیلات من چیــز دیگری بود، امــا در نهایت تصمیم 

گرفتم به دنبال علاقه ام بروم.
آن زمــان گاهی از صبــح تــا شــب، مــثلًاً بــرای برنامه 
»مســابقه هفته« کــه یــکی از برندهــای تلویزیــون بود و 
مرحــوم منوچهر نــوذری آن را اجــرا می کرد، به اســتودیو 
می رفتــم، در رژی می نشســتم و فقــط تماشــا می‌کردم. 
همین تماشا کردن، خودش بخشی از تجربه ای بود که 

به دست می آوردم.
بعد که جدی تر مشغول کار شدم، در برنامه هایی که 
آن زمــان در گروه کودک تولید می شــد، مثــل »نیمرخ«، 
دســتیاری می کردم. هرکــدام از این تجربه هــا چیزی به 
من اضافه می کرد و در نهایت همین مســیر باعث شــد 
بتوانم از کارهای کوچک‌تر وارد حیطه برنامه سازی شوم.

اتفاقی که در ســال های اخیر می بینیم این است که 
این تجربه و اندوخته، خیلی نادیده گرفته می شود. حتی 

 شــما نزدیک به ســه دهــه در تلویزیــون حضور 
داشــته اید. می خواهم بدانم تلویزیــون امروز چه 
تفاوتی با تلویزیونی دارد که کارتان را در آن شروع 

کردید؟
من تقریباًً از ۳۴، ۳۵ سال پیش وارد سازمان شدم. 
تلویزیون بعد از انقلاب، طبیعتاًً بر اساس اهداف انقلاب، 
جهت گیری و سیاست گذاری جدیدی را آغاز کرد و روند 
برنامه سازی و تولید در آن به سمت وسوی دیگری رفت.

طبیعتاًً وقتی انقلاب شد، کسی فکر نمی کرد چنین 
اتفاق بزرگی رخ بدهد و این رستاخیز بزرگ در کشور رقم 
بخورد. اما وقتی این اتفاق افتاد، آن ارگان رسمی و تریبون 

اصلی حاکمیت، طبیعتاًً صداوسیما بود.
نکته ای که در ارتباط با سؤال شــما می خواهم به آن 
اشاره کنم این است که در همان ابتدای انقلاب، کارکنان 
صداوسیما که جزیی از همین مردم بودند و بسیاری از 
آنها همراه و همســو بــا انــقلاب اسلامی ایــران بودند، بر 

اساس سیاست های جدید شروع به فعالیت کردند.
ما حالا بعد از گذشت تمام این سال ها، به خصوص 
در شــبکه آی فیلم، ســریال‌های قدیمی را بسیار بیشتر 
می بینیم و حتی بعضی از آنها در شبکه‌های سراسری هم 
دوباره پخش می شوند. اگر شما و بینندگانتان خاطرتان 
باشد، سریالی بود به نام »امیرکبیر«. این سریال با اصلاح 
رنگ و ترمیم، همچنان به مناسبت های مختلف دوباره 
پخش می شود؛ یا ســریال های قدیمی دیگری که هنوز 

روی آنتن می روند.
وقتی تیتراژ آن ســریال ها را نــگاه می کنید، می بینید 
کــه تمــام عواملشــان بچه هــای تلویزیــون بودنــد. حتی 
سریال ها با واحد سیار تولید می شدند؛ تصویربردارها، 
صدابردارهــا، کارگردان هــا و دیگــر عوامــل، همــگی از 
نیروهای تلویزیون بودند. بازیگران در سینما هم فعالیت 
داشتند و عوامل برنامه‌ساز در همان سال های ابتدایی 

انقلاب، کسانی بودند که تجربه کار داشتند.
این افــراد، چه به دلیل شــرایط جدید و چــه به دلیل 
همراهی با آن، اگر می خواســتند به فعالیــت خود ادامه 
بدهند، ناگزیر بودند خودشان را با سیاست های جدید 
وفق بدهند و در چارچوب آن، به برنامه سازی، فیلم سازی 

گفت وگوی 
روزنامه صبا با احسان 

نیلی، برنامه ساز 
باسابقه تلویزیون

تلویزیون سال هاست با یک پرسش اساسی مواجه است؛ چگونه می تواند دوباره مخاطب را پای  سمیرا جعفری
آنتن نگه دارد؟ پاسخ به این پرسش، تنها به تغییر مدیران یا بازگرداندن چند چهره شناخته شده محدود گفت وگو

نمی شود. احسان نیلی، برنامه ساز باسابقه تلویزیون، در گفت وگو با »صبا« بخش مهمی از مسئله را در نادیده 
گرفتن تجربه، تغییر مسیر تربیت برنامه سازان، فاصله گرفتن از مخاطب‌شناسی و نوع سیاست گذاری در انتخاب عوامل می داند.

او از تجربه سال های ابتدایی فعالیتش می گوید؛ زمانی که برای یادگیری برنامه سازی ساعت ها در استودیو می نشست و »مسابقه هفته« با 
اجرای مرحوم منوچهر نوذری را تماشا می کرد. نیلی معتقد است تلویزیون امروز نیز برای جذب مخاطب باید در کنار توجه به محتوا، کیفیت، 
هنر و تجربه را جدی بگیرد. او همچنین درباره نسبت تلویزیون با شبکه های اجتماعی، سلبریتی زدایی، مسیر شکل گیری »۹۰«، سیاست های 

دوران ضرغامی، سند تحول، آمار بیش از ۷۰ درصدی مخاطبان و کنار گذاشته شدن برخی برنامه سازان باسابقه صحبت کرده است.

تمایلی به همکاری با برنامه سازان تمایلی به همکاری با برنامه سازان 
قدیمی در تلویزیون وجود نداردقدیمی در تلویزیون وجود ندارد

تلویزیون محل آزمون و تلویزیون محل آزمون و 
خطای افراد نیستخطای افراد نیست

شد که بهترین برنامه با بهترین فکر و با بهترین کارگردانی 
باز بتواند مثل قدیم برای مخاطب جذابیت داشته باشد.

 پــس فکــر می کنیــد رقیبــی مثــل شــبکه های 
مجازی، روی این مسئله تأثیرگذار است؟

ســرعت فضای مجازی مردم را یک جــوری بدعادت 
کرده است. یعنی دلشان می خواهد یک چیزی را ببینند، 
ســریع رد بکنند. حــق انتخــاب دارنــد و با یک انگشــت 
می توانند سانســور بکنند. پــس این نیازمند این اســت 
که مدیــران امروز یک مقدار به بحث مخاطب شــناسی 

هم روی بیاورند.
 شــما تهیه کننده برنامه هایی مثل »صبح بخیر 
ایــران«، »ســیمای خانــواده« و »دعــوت« بودید و 
همکاران شــما قطعــاًً دغدغه مخاطب داشــتند. 
چــرا الان تلویزیــون ظاهــراًً دیگــر مثــل قبــل 
مخاطب شــناس نیســت؟ یا مخاطبــان تغییرات 
اساسی کرده اند یا تلویزیون نمی خواهد در راستای 

مخاطب شناسی حرکت کند؟
تصورم این است که یک سیکل معیوبی روی آنچه در 
نهایت از تلویزیون پخش می شود تأثیر گذاشته است. 
من به عنــوان تهیه کننده اگــر بخواهم جــوری عواملم را 
بچینم و انتخاب بکنم که به جای اینکه به فکر کیفیت 
برنامه خودم باشم، به فکر این باشم که طرف غر نزند یا 
ارزان تر دســتمزد بگیرد یا تجربه کمتری داشــته باشد، 
حالا با هر فکری و با هر چیزی که توی ذهن من هست، 
طبیعتاًً در فینال کار من تأثیر می گذارد. قطعا نتیجه اش 

روی آنتن محسوس است و مخاطب متوجه می شود.
حالا این اتفاق اگر به وسیله مدیر گروه معیوب بشود، 
یعنی مدیر گروه تهیه‌کننده با تجربه ای را انتخاب نکند، 

آن برنامه آسیب می بیند.
حــالا اگر خــود مدیر گــروه بی ربط باشــد؛ یعــنی مثلًاً 
کسی باشد که خودش ادعا می کند »من تا قبل از اینکه 
مدیر بشــوم اصلًاً تلویزیون نگاه نمی کردم و در خانه ما 
تلویزیــون خاموش بوده«، خــب این آدم وقــتی در رأس 
مدیریت یک گروه برنامه ساز قرار بگیرد، هرچقدر هم از 
نظر فکری، از نظر ایدئولوژی و از نظر آن چیزهایی که با 
آن معیار انتخاب شده، اگر خیلی باهوش باشد، حداقل 
دو، ســه ســال طول می کشــد که به آن حیطه مدیریتی 

خودش اشراف پیدا کند.
من یک بار به خود آقای جبلی عرض کردم که گاهی 
در صحبت هــا و سیاســت گذاری ها اشــاره می شــود بــه 
اینکه ما برای یک طبقه خاصی فقط می خواهیم برنامه 
بســازیم؛ برای مردمی برنامه بســازیم که مثلًاً همسو و 

همراه ما باشند.
 در جــواب مخاطــب موردنظــر آقــای جبــلی چه 

کسانی بودند؟
اصلا بحث من این نیســت. من حرفم این است که 
برای هر قشری که می خواهیم برایشان برنامه بسازیم، 
باید برنامه خوب بسازیم.  باید به ذائقه و سلیقه این افراد 
احترام بگذاریم. اگر خانواده معزز شهدا هستند، ایثارگر 


