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موقت اجرای آن را بر عهده گرفتم. ایــن دوره موقت در 
نهایت ســه فصل طول کشید و من ســه فصل ابتدایی 

برنامه را اجرا کردم.
بعــد از تغییــر شــرایط و برداشــته شــدن بــرخی 
محدودیت ها، محمدحسین میثاقی اجرای برنامه را بر 
عهده گرفت و چند فصل در این جایگاه حضور داشت. 
پــس از آن، با اتفاقات و تغییــراتی که در برنامــه رخ داد، 
دوباره بــرای ادامه همــکاری دعوت شــدم. امــا با رفتن 
عادل فردوسی پور از برنامه و انتخاب تیم جدید، من هم 
همراه با تیم قبلی از »فوتبال ۱۲۰« جدا شدم. حالا پس 
از گذشت چند سال، شرایط برای بازگشت فراهم شده 

است و خوشحالم که دوباره در این برنامه حضور دارم.
 »فوتبــال ۱۲۰« در مقایســه بــا برنامه‌هــای 
تخصصی سایر رشــته های ورزشی چه جایگاهی 

دارد؟
شبکه ورزش، شــبکه ای تخصصی اســت و طبیعی 
اســت کــه برنامه هــای آن هــم در کنــار نــگاه عمــومی، 
رویکرد تخصصی داشته باشند. درباره فوتبال اروپا هم 
گستردگی مخاطبان این رشته باعث می شود برنامه های 

تخصصی آن با استقبال زیادی روبه رو شوند.
البته این مســئله به معنای کم اهمیــت بودن دیگر 
رشــته های ورزشی نیســت. هــر رشــته ای مخاطبــان و 
جذابیت های خودش را دارد. اما فوتبال از نظر گســتره 
مخاطبان، تنوع ســنی و حتی ترکیب جنســیتی، دامنه 
وسیعی را دربرمی گیرد. از کودک و نوجوان تا میانسال و 

سالمند، افراد زیادی فوتبال را دنبال می کنند.
وقتی یک رشته ورزشی چنین گستره ای از مخاطبان 
دارد، طبیعی است که برنامه تخصصی آن نیز ظرفیت 
جــذب مخاطــب بالایــی داشــته باشــد. »فوتبــال ۱۲۰« 
هم تلاش می کند متناســب با همین علاقه گســترده، 

محتوایی تخصصی تر در اختیار بینندگان قرار دهد.
 به نظر شما برای موفقیت یک مجری ورزشی، 
کدام یک مهم تر اســت؛ دانش ورزشی یا مهارت 

اجرا؟
به نظرم بایــد ایــن دو موضــوع را از هم جــدا نکنیم. 
گاهی فــردی در یــک حــوزه دانش بســیار زیــادی دارد، 
اما نمی توانــد آن را به خوبی به مخاطب منتقل کند. در 
مقابل، ممکن اســت کسی بیان بســیار خوبی داشــته 
باشــد، اما از موضــوعی که دربــاره آن صحبــت می کند، 

اطلاعات کافی نداشته باشد.
اجرای تلویزیونی به هر دو ویژگی نیاز دارد. کسی که 
یک برنامه فوتبالی را اجرا می کند، ممکن است به اندازه 
فردی که مستقیماًً درگیر فوتبال است، دانش تخصصی 
نداشته باشد؛ اما باید بتواند اطلاعات را درست، روشن 
و جذاب به مخاطب منتقل کند. در کنار آن، باید دانش 
و شــناخت کافی هم داشــته باشــد تا حرفی که می زند، 

متناسب با موضوع و رویداد باشد.
این دو ویژگی مانند دو بال هستند. نمی توان تنها به 
مهارت اجرا تکیه کرد و از دانش غافل شــد؛ همان طور 
که دانش زیاد، بــدون توانایــی انتقال درســت مطلب، 
برای اجرای تلویزیونی کافی نیســت. هر دو باید در کنار 
یکدیگر رشد کنند تا مجری بتواند نقش مناسبی برای 

مخاطب ایفا کند.
 بــا توجــه بــه گســترش پلتفرم هــای اینترنــتی، 

تلویزیون هنوز در حوزه ورزش مرجعیت دارد؟
به نظرم بله. البته نمی توان تأثیر پیشرفت فناوری و 
اینترنت را نادیده گرفت. جایگاه تلویزیون در مقایســه 
با چند دهه گذشــته تغییر کرده، اما ورزش همچنان از 
حوزه هایی است که تلویزیون در آن ظرفیت و مخاطب 

گسترده ای دارد.
پخش رویدادهــای ورزشی و دســترسی عمــومی به 
تلویزیون، این رسانه را همچنان به یکی از مراجع اصلی 
دنبــال کردن مســابقات تبدیــل کــرده اســت. در برخی 
حوزه ها، مثــل فیلم و ســریال، ممکن اســت پلتفرم ها 
مخاطبان زیادی جذب کنند؛ اما در حوزه ورزش، به ویژه 

فوتبال، تلویزیون همچنان جایگاه مهمی دارد.
البتــه در فضــای مجــازی هــم برنامه هــای موفــق و 
شــاخصی تولیــد می شــوند و نمی تــوان آن هــا را نادیده 
گرفــت. امــا بــه نظــرم در مجمــوع، رادیــو و تلویزیــون، 
به خصــوص تلویزیــون، هنــوز در پوشــش رویدادهــای 

ورزشی و جلب مخاطب جایگاه قابل توجهی دارند.
 با توجه به اهمیت تجربه، ورود چهره های تازه 
به اجرا و برنامه سازی را چقدر ضروری می دانید؟

ورود نیروهــای تــازه کاملًاً ضروری اســت. رســانه به 
فضایی پویا نیاز دارد و این پویایی زمانی حفظ می شود 
که افراد جدید وارد اجرا و برنامه سازی شوند. من شخصاًً 
از حضور استعدادهای تازه استقبال می کنم؛ چون ورود 
یک مجری جدیــد باعــث می شــود دیگران هــم تلاش 

بیشتری کنند و خودشان را به روز نگه دارند.
اگــر یــک مجموعــه در دایــره ای بســته بــاقی بماند، 
به تدریج دچار عقب گرد می شود. اما وقتی نیروی جوان، 
باانگیزه و مستعد وارد کار می شود و فرصت پیدا می کند 

تجربه کسب کند و رشد کند، همه به تکاپو می افتند.

این اتفاق فقط بــرای همکاران خوب نیســت، بلکه 
در نهایت به نفــع مخاطب هــم خواهد بــود. وقتی من 
برای بهتر شدن تلاش کنم، کیفیت اجرایم افزایش پیدا 
می کند و مخاطب برنامه بهتــری می بیند. بنابراین باید 

مسیر ورود استعدادهای تازه همیشه باز باشد.

مخاطب امروز به محتوای تکراری 
نیاز ندارد

 پویا خسروی
 تهیه کننده »فوتبال ۱۲۰«

پویا خسروی، تهیه کننده »فوتبال ۱۲۰«، در گفت وگو 
با روزنامه صبــا، از رویکرد فصل جدید ایــن برنامه برای 
حفظ هویت قدیمی و توســعه بخش هــای پرمخاطب، 
بازگشــت حمید محمدی بــه اجــرا و اســتفاده از هوش 
مصنــوعی در تولیــد آیتم هــا و طــراحی فضــای بصــری 

برنامه گفت.

 از ســاختار و قالب فصل جدید »فوتبــال ۱۲۰« 
بگوییــد. ایــن فصــل چــه بخش هایــی دارد و چه 

تغییراتی در آن ایجاد شده است؟
»فوتبــال ۱۲۰« بــا ســابقه ای حــدود ۱۰ تــا ۱۲ ســال، 
مجلــه ای ویــژه فوتبــال اروپاســت. مــا تلاش می کنیــم 
اتفاقات این حوزه را به شیوه خودمان و با زبان و روایت 
خودمان بــرای مخاطــب بازگو کنیــم. برنامــه به صورت 
هفتگی پخش می شــود و هدف این اســت که در طول 
فصــل، اتفاقــات فوتبــال اروپــا را در قالــب یــک مجلــه 

تلویزیونی دنبال کنیم.
در فصل جدیــد تلاش کرده ایم نقاط قــوت برنامه را 
حفظ کنیم و توســعه بدهیم. مخاطبان طی ســال های 
گذشته با واکنش ها و بازخوردهایشان نشان داده اند که 
به بعضی بخش ها علاقه بیشتری دارند. بنابراین به جای 
اینکه ساختار برنامه را به طور کامل تغییر دهیم، سعی 
کرده ایم بر بخش هایی که جواب داده اند تأکید کنیم و 

در کنار آن، ایده های تازه ای را هم پیش ببریم.
برنامــه بخش هــای متنــوعی دارد؛ از مــرور اتفاقــات 
هفته گرفته تا بخش های مرتبط با لژیونرها، آیتم »خارج 
از دید« و دیگر بخش های تحلیلی و روایی. در مجموع، 
حدود ۱۰ تا ۱۲ آیتم مختلف در برنامه داریم که هرکدام 

از زاویه ای به فوتبال اروپا نگاه می کنند.
 « هــم  برنامــه  تعامــلی  بخش هــای  از  یــکی 
صدوبیستی ها« است که در آن مخاطبان درباره پرسشی 
که برایشــان مطرح کرده ایم، تحلیل و نظر خودشــان را 
ارائه می کننــد. این بخش تاکنــون بازخوردهای بســیار 
خوبی داشــته و تعامل قابل توجهی بــا مخاطبان ایجاد 

کرده است.
 بــا توجــه بــه اینکــه مخاطبــان بــه شــبکه ها و 
برنامه های ورزشی خارجی هم دســترسی دارند، 
تولید برنامه ای درباره لیگ های معتبر جهان چه 

دشواری هایی دارد؟
امروز مخاطب فوتبال خــارجی، مخاطبی حرفه ای و 
گاه اســت. او می تواند برنامه های شــبکه های ورزشی  آ
معتبر دنیا را دنبال کند و به اطلاعات زیادی دســترسی 
داشته باشد. بنابراین ما باید مراقب باشیم که محتوای 

تکراری به او ارائه نکنیم.
برنامــه ما پنجشــنبه ها پخــش می شــود و از آنجا که 
رقابت هــای فوتبــال اروپــا از روزهــای دیگــر هفتــه آغــاز 
می شــوند، ممکن اســت بعضی اخبــار پیــش از پخش 
برنامه منتشــر شــده باشــند و مخاطب از آن هــا اطلاع 
داشته باشد. این مسئله کار ما را دشوارتر می کند؛ چون 
نمی توانیم صرفاًً به بازگویی خبرهایی بســنده کنیم که 

مخاطب پیش تر دیده یا شنیده است.
از طرف دیگر، مخاطب این برنامه با فوتبال آشناست 
و ممکن است بسیاری از اتفاقات را از منابع دیگر دنبال 
کرده باشد. بنابراین باید برای او خوراکی فراهم کنیم که 

در کنار اطلاعات، ارزش افزوده هم داشته باشد.
کاری که تلاش می کنیم انجام دهیم، روایت فوتبال 
به شــیوه خودمان اســت. ســعی می کنیم اتفاقــات را با 
زبان و قلم گروه برنامه ســاز بازگو کنیم و روایت درست 
و جذابی از فوتبــال ارائــه دهیم. به نظرم همین شــیوه 
روایت، یــکی از ویژگی هایی اســت که بــه برنامه هویت 

می دهد و آن را از بازگویی صرف اخبار متمایز می کند.
 بازگشــت حمید محمدی به اجــرا چه اهمیتی 

برای برنامه داشت؟
آقای حمید محمدی بخشی از هویت »فوتبال ۱۲۰« 
هستند. ایشان در شــکل گیری این برند فوتبالی نقش 
قابل توجهی داشتند؛ هم به واسطه صدایشان و هم به 
دلیل حضور و سبک اجرایی ای که در سال های ابتدایی 

برنامه داشتند. به همین دلیل، بازگشت ایشان برای ما 
اهمیت زیادی داشت.

بازخورد مخاطبان هم نشان می داد که این بازگشت 
می توانــد اتفــاق مثبــتی باشــد. البته هــر تغییــری برای 
مخاطب آسان نیســت. وقتی مجری یک برنامه تغییر 
می کند، فرد جدید باید با سلیقه ها و انتظارات مخاطبانی 

آشنا شود که سال ها با آن برنامه ارتباط داشته اند.
مــا در ســه فصــل گذشــته در خدمــت آقــای حافظ 
کاظم زاده بودیم. ایشــان اجرای برنامــه را پذیرفتند و با 
وجود واکنش های اولیــه مخاطبان، پای کار ایســتادند 
و به تدریــج ارتباط خوبی با برنامه ایجــاد کردند. طبیعتاًً 
تغییر مجری در ابتدا ممکن است برای مخاطب عجیب 
باشــد، اما با گذشــت زمان، مخاطبان با شــرایط جدید 

کنار می آیند.
حــالا هــم بــا بازگشــت آقــای محمــدی، بســیاری از 
مخاطبان از این اتفاق ابراز رضایت کرده اند. البته هنوز 
هم پیام هایی دریافت می کنیم که در آن ها سراغ آقای 
کاظــم زاده را می گیرند. این موضوع نشــان می دهد که 
مخاطبان با مجریان ارتباط شــخصی برقــرار می کنند و 
تغییرات را به ســادگی فراموش نمی کننــد. در مجموع، 
فکر می کنم بازگشــت آقای محمدی اتفاق خوبی برای 

برنامه و مخاطبان قدیمی آن بوده است.
 مهمانان برنامه بر چه اساسی انتخاب می‌شوند 
و چــه کســانی در فصــل جدید بــه برنامــه دعوت 

خواهند شد؟
مــا تلاش می کنیــم از افــرادی اســتفاده کنیــم کــه 
به نوعی با فوتبال اروپــا ارتباط دارنــد و بتوانند اطلاعات 
و تحلیل هــای مفیــدی در اختیار مخاطــب بگذارند. در 
فصل های گذشــته هم از مدیران ورزشی باشــگاه های 
اروپایی، سرمربیان، مربیان و لژیونرهای ایرانی استفاده 

کرده ایم.
در فصل جدید نیــز می خواهیم این مســیر را ادامه 
دهیم. با توجه به اینکه برخی مهمانان در خارج از کشور 
حضور دارند، امکان ارتبــاط از راه دور، از جمله از طریق 
اســکایپ، وجــود دارد. هــدف ایــن اســت کــه از تجربه 
و دیــدگاه افــرادی بهره ببریــم که در حــوزه فوتبــال اروپا 
فعالیت دارند و می تواننــد ابعاد متفــاوتی از این فضا را 

برای مخاطب توضیح دهند.
 فناوری های نوین، به ویژه هوش مصنوعی، چه 

نقشی در تولید فصل جدید برنامه دارند؟
در بخش هــای مختلــف برنامــه از هــوش مصنوعی 
اســتفاده کرده ایم. برای نمونه، در طــراحی تیتراژ و تیزر 
برنامه از این فناوری بهره بردیم. حتی بعضی مخاطبان 
تصور کرده بودند که یکی از تیزرها محصول آماده ای از 
کشــور دیگری اســت و ما فقط صداگــذاری آن را تغییر 
داده ایم؛ در حالی که در تولید آن از ظرفیت های هوش 

مصنوعی استفاده شده بود.
این فناوری فقــط به تیتــراژ و تیزر محدود نیســت و 
در تولیــد آیتم هــای مختلــف هم به مــا کمــک می کند. 
تلاش ما این است که از امکانات جدید برای بهتر شدن 
کیفیت بصری و محتوایی برنامه اســتفاده کنیم. البته 
آنچــه اهمیــت دارد، این اســت کــه فنــاوری در خدمت 
روایــت و ایــده برنامه قــرار بگیــرد و بــه جذاب تر شــدن 

محصول نهایی کمک کند.
 آیا در فصل جدید بخش هــای تولیدی داخلی 

بیشتری به برنامه اضافه می شود؟
بله، در حال بــررسی و آماده ســازی چنــد بخش تازه 
هســتیم. تلاش می کنیم بعضی از بخش های تولیدی 
داخلی را توسعه بدهیم و فضای برنامه را متنوع تر کنیم. 
برای مثال، دربــاره بخش »کافه فوتبــال« و چند بخش 
دیگــر ایده هایــی داریم کــه امیدواریــم بتوانیــم آن ها را 

دوباره راه اندازی کنیم.
در این مسیر، به دنبال انتخاب یک کاراکتر مناسب 
هم هســتیم تا بتوانیم از ظرفیــت آن در فضــای برنامه 
استفاده کنیم. طبیعتاًً اضافه شدن بخش های تازه باید 
با هویت اصلی »فوتبال ۱۲۰« هماهنگ باشد؛ یعنی در 
کنار ایجاد تنوع، از فضای کلی و ویژگی هایی که مخاطب 

از برنامه انتظار دارد، فاصله نگیریم.
 دکــور و فضــای بصــری فصــل جدیــد »فوتبال 
۱۲۰« چه تفاوتی بــا فصل های گذشــته دارد و در 
طراحی آن تا چه اندازه تلاش کرده اید ضمن حفظ 
هویت بصری برنامه، فضایی تازه و متفاوت برای 

مخاطبان ایجاد کنید؟
در فصل جدید تلاش کردیم دکور متفاوتی داشــته 
باشــیم، امــا در عیــن حــال از ذات و هویــت همیشــگی 
»فوتبــال ۱۲۰« فاصلــه نگیریــم. بــرای همیــن، طــراحی 
دکور را به شــکلی پیش بردیم که چند لوکیشن داشته 
باشد و بتوانیم از استودیوهای مختلف داخل سازمان 

استفاده کنیم.
سعی کردیم از تجربه هایی که طی سال های گذشته 
به دســت آورده ایم، در طــراحی فضای جدید اســتفاده 
کنیــم و بــه نتیجــه ای برســیم که هــم بــا هویــت برنامه 
هماهنگ باشد و هم برای مخاطب تازگی داشته باشد. 


