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دســته  آن  از  حقیــقی  ســیاوش  سمیرا جعفری
تهیه کننــدگانی اســت کــه در گفت‌وگــو دربــاره گفت وگو

وضعیت سینما و تلویزیون، ترجیح می‌دهد تعارف 
را کنــار بگــذارد و ســراغ ریشــه مشــکلات بــرود. او از ورود بی حاصــل نهادهــا بــه 
فیلم ســازی، اقتصاد مبهــم پلتفرم هــا، دســتمزدهای نامتوازن بازیگــران، حذف 
چهره های موفق تلویزیون و کنار گذاشتن نیروهای باتجربه انتقاد می کند و معتقد 
اســت بخش مهمی از بحران امروز رســانه، نه بــا تغییر یک مدیــر، بلکه با اصلاح 
سیاســت گذاری ها حــل خواهــد شــد. حقیــقی در عین حال بــرخلاف بســیاری از 
منتقدان، تلویزیون را رســانه‌ای تمام شــده نمی‌داند و معتقد است این رسانه به 
دلیل دسترسی رایگان و گستردگی جغرافیایی، همچنان ظرفیت جذب مخاطبی 
بیشــتر از پلتفرم ها را دارد؛ ظرفیتی که به گفته او، با بی توجهی به ذائقه جامعه و 

ضعف در تولید محتوای جذاب در حال از دست رفتن است.

یون قربانی  یز یون قربانی تلو یز تلو
سیاست�های 

متناقض مدیران  

 آقای حقیــقی، پیش تــر گفتــه بودید تمایــل چندانی 
به ســاخت فیلم های هنری ندارید. آیا همچنان بر این 

موضع هستید؟
در سال های اخیر، وضعیت معیشتی خانواده ها دشوارتر 
شده و فشارهای اقتصادی بخش مهمی از زندگی روزمره مردم 
را تحت تأثیر قرار داده است. نمی توان تمام این وضعیت را به 
عملکرد یک دولت نسبت داد؛ تحریم ها و محدودیت مراودات 
بین المللی نیز مؤثر بوده اند، اما این عوامل مسئولیت مدیران 
و سیاست گذاران را در قبال شرایط اقتصادی و اجتماعی مردم 

از بین نمی برد.
اتفاقی که در این سال ها افتاده، تغییر رابطه مردم با تفریح 
و ســرگرمی اســت. ســینما رفتن برای یک خانواده به تفریحی 
پرهزینه تبدیل شده است. پدری که می خواهد همراه همسر 
و فرزندانش به ســینما بــرود، فقط هزینــه بلیت نمی پــردازد؛ 
هزینه رفت وآمد، تاکسی یا اسنپ، خوراکی و مخارج جانبی را 
هم باید در نظر بگیرد. وقتی این هزینه ها را کنار هم می گذاریم، 
می بینیم سینما به تدریج از سبد تفریحی بسیاری از خانواده ها 

خارج شده است.
در چنین شــرایطی، خانواده ای که می خواهد چند ساعت 
از فشارهای زندگی روزمره فاصله بگیرد، ممکن است ترجیح 
بدهد برای تماشای یک فیلم اجتماعی یا هنری منتظر بماند 
تا آن اثر به شبکه نمایش خانگی برسد. اما اگر تصمیم بگیرد 
هزینه کند و به سینما برود، احتمالًاً به سراغ فیلمی می رود که 
بتواند حالش را بهتر کند. به همین دلیل، کمدی برای بخشی از 

مخاطبان به انتخاب اول تبدیل شده است.
 پس مسئله شما فقط شــرایط اقتصادی نیست؛ به 

نوع آثاری که تولید می شوند هم مربوط است؟
هر دو مسئله مطرح است. من اگر توانایی و امکان ساخت 
فیلمی در شأن سینمای ایران را داشته باشم، حتماًً برای تولید 
آن اقدام می کنم؛ اما علاقه ای ندارم صرفاًً برای حضور در گیشه 
یا کسب درآمد، فیلمی بسازم که با نگاه و شخصیت حرفه ای ام 
همخــوانی نــدارد. در مقطــعی همــکاری در یــکی از فیلم‌های 
پرفروش به من پیشنهاد شد و تا مرحله ای هم پیش رفتم، اما 
احساس کردم ادامه این مســیر با هویت حرفه ای من سازگار 
نیست. در نهایت از آن پروژه کنار کشیدم و درآمد احتمالی آن 

را هم نادیده گرفتم.
باید بــه یــک واقعیت دیگــر هم اشــاره کنــم: بخــش قابل 
توجــهی از تهیه کنندگان ســینمای ایران ســرمایه شــخصی در 
اختیار ندارند. من هم از این قاعده مستثنا نیستم. تهیه کننده 
معمــولًاً ســرمایه را از یک نهــاد، مجموعه یا بخــش خصوصی 
جذب می کند و با آن فیلم می ســازد. بنابراین ممکن است در 
یک پروژه دستمزد خود را دریافت کند و در سود احتمالی فیلم 
هم شــریک باشــد. با چنین ســازوکاری، شــاید برای بعضی ها 
تفاوت چندانی نداشته باشد که چه فیلمی تولید می کنند؛ اما 
من نمی توانم صرفاًً به دلیل اینکه ســرمایه ای در اختیارم قرار 
گرفته، اثری بسازم که با شأن و نگاه حرفه ای ام سازگار نیست.

از طرف دیگر، فضای سینما تحت تأثیر لابی ها و گروه های 
مختلف ســیاسی و اقتصادی قرار گرفته اســت. وقــتی در این 
حلقه ها حضور نداشته باشید، ورود به برخی پروژه ها و جذب 
سرمایه دشوارتر می شــود. در چنین شــرایطی، گاهی ترجیح 
می دهم به جای ورود به کاری که با آن موافق نیستم، اساساًً 

سراغ تولید نروم. 
 در ایــن میــان، نهادهــای دولــتی و عمــومی چه 
نقشی می توانند در حمایت از سینمای اجتماعی 

داشته باشند؟
به نظرم بعــضی نهادهــای عمومی بــرای کمک 
بــه ســینما لازم نیســت وارد فراینــد فیلم ســازی 
شــوند. آن ها می توانند اقدامی بســیار مؤثرتر و 
کم هزینه تر انجام دهند: ســینما و تئاتــر را در 
ســبد رفاهی کارکنــان خود قــرار دهنــد. اگر 
سازمان ها و مجموعه های عمومی بخشی 
از هزینــه تفریــح فرهنــگی کارکنانشــان 
را تأمیــن کننــد، تقاضــای مســتمر برای 

سینما و تئاتر شکل می گیرد.
مشــکل از جایــی آغــاز می شــود کــه 
یــک نهــاد تصمیــم می گیــرد مســتقیماًً 
وارد تولیــد فیلــم شــود. در ایــن وضعیــت، 
هــر مجموعــه ای می خواهــد نظــر خــودش را در 
فیلمنامــه، روایت، شــخصیت پردازی و جزئیات 
اثر اعمــال کنــد. یک نفــر می گویــد این بخش 

تغییر کند، مجموعه دیگری با بخش دیگری مخالفت می کند و 
در نهایت محصولی شکل می گیرد که نه ساختار درستی دارد 
و نه هویت مشخصی. حاصل چنین دخالت هایی گاهی اثری 

است که به تعبیر معروف، »نه یال دارد و نه دم.
اگر نهادهای عمومی به جای دخالت در فیلمنامه، سینما، 
تئاتــر و دیگــر تفریحــات فرهنــگی را در ســبد خانــوار کارکنــان 
خود تعریف کنند، بخــش خصوصی نیز با اطمینان بیشــتری 
ســرمایه گذاری خواهد کرد. وقتی تهیه کننــده بداند بخشی از 
مخاطبــان به صورت مســتمر امکان خریــد بلیت دارنــد، برای 
تولید آثار اجتماعی و حتی کمدی های باکیفیت انگیزه بیشتری 

پیدا می کند.
 به نظر شما سینمای اجتماعی هنوز مخاطب جدی 

دارد؟
بلــه، قطعــاًً وجــود دارد؛ امــا بایــد دیــد چه فیلــمی و بــا چه 
شرایطی به مخاطب عرضه می شود. فیلم اجتماعی برای اینکه 
بتواند مخاطب را به سالن بکشاند، به تبلیغات مناسب، اعتبار 
کارگردان، حضور در جشنواره ها یا ویژگی شاخصی نیاز دارد که 
تماشاگر را کنجکاو کند. ممکن است مخاطب به اعتبار نام یک 
کارگردان به ســینما برود، حتی اگــر تجربه قبــلی اش از آثار آن 

کارگردان چندان موفق نبوده باشد.
به نظرم دو گروه در تصمیم خانواده ها برای رفتن به سینما 
نقش مهمی دارند: زنان خانواده و کودکان. ســلیقه همسران 
و مــادران می توانــد در انتخاب فیلم مؤثر باشــد و کــودکان نیز 
خانــواده را بــه ســمت ســینما می کشــانند. بــه همیــن دلیــل، 

سینمای کودک و انیمیشن اهمیت زیادی دارد. 
 پیش تــر گفتــه بودیــد مدیــران در مســیر تولیــد آثار 
مذهبی مانع ایجاد می کنند. دلیــل این ممانعت را چه 

می دانید؟
به نظــرم مــا در طول ســال ها به شــکلی عمــل کرده ایم که 
مذهــب در بخــشی از جامعــه از جذابیــت و رغبــت پیشــین 
فاصلــه گرفتــه اســت. بااین حــال، بــه هیــچ عنــوان معتقــد 
نیســتم آثار مذهبی مخاطب ندارنــد. چنین آثــاری می توانند 
مخاطب خودشــان را داشته باشــند، اما تولید آن ها با موانع و 

حساسیت های متعددی روبه روست.
نمونــه روشــن ایــن وضعیــت، فیلــم »رســتاخیز« ســاخته 
احمدرضا درویش است. تا جایی که اطلاع دارم، آقای درویش 
و تهیه کننــده اثر بــرای نمایش چهــره معصومان، اســتفتائات 
متعــددی از دفاتر مراجــع دریافت کــرده بودند. با وجــود این، 

فیلم پس از تولید با مخالفت ها و موانع مختلفی مواجه شد.
مشــکل اینجاســت کــه در چنیــن موضوعــاتی افــراد و 
مجموعه های مختلف خود را صاحب نظر نهایی می دانند. یک 
دفتر با موضوع موافق است و مجموعه دیگری نظر متفاوتی 
دارد. در نتیجــه، مدیــران ترجیــح می دهند اساســاًً وارد چنین 
پروژه هایی نشــوند؛ چــون نمی خواهنــد بعداًً بابــت تصمیمی 
که گرفته اند پاســخ گو باشــند. گاهی مدیر با خودش می گوید 
بهتر است از ابتدا اجازه ســاخت ندهم تا اینکه بعد از تولید با 
مجموعه ای از اعتراض ها و فشارها روبه رو شوم. به نظرم بخشی 

از مشکل سینمای مذهبی همین مسئولیت گریزی است.
 در سال های گذشته بحث ورود پول های مشکوک به 
سینما مطرح بوده است. ارزیابی شما از سرنوشت این 

سرمایه ها چیست؟
بخشی از سرمایه هایی که در مقاطعی وارد سینما شدند، 
پس از مدتی از این فضا خارج شدند. به نظر می رسد برخی از 
این پول ها با هدفی مشخص وارد شدند، فعالیتی انجام دادند 
و بعد از آن از سینما رفتند. در مقابل، سرمایه هایی هم ماندگار 
شــدند که درباره منشــأ و ســازوکار حضورشــان ابهــام کمتری 
وجود داشت. البته نمی خواهم بدون سند درباره اشخاص یا 

مجموعه های مشخص قضاوت کنم.
اما درباره پلتفرم ها پرســش های بیشــتری وجــود دارد. به 
نظرم باید درباره نسبت هزینه و درآمد آن ها پرسش های جدی 
مطرح شود. هر کسب وکاری باید بتواند میان هزینه ای که برای 
تولید و فعالیت انجام می دهد و درآمدی که به دست می آورد، 
تناســبی برقرار کند. من شــخصاًً درباره این تناسب در شبکه 

نمایش خانگی تردیدهایی دارم.
 مسعود ده نمکی نیز درباره اقتصاد پلتفرم ها و تناسب 
نداشــتن هزینه و درآمد آن ها انتقادهایی مطرح کرده 

است. با این انتقادها موافق هستید؟
بله، با بخشی از حرف های ایشان موافقم. برای مثال، باید 
مشخص شود تعداد مشترکان واقعی پلتفرم ها چقدر است. 
فرض کنید یک خانواده چهار نفره با یک اشتراک، سریال های 

صداوسیما در حذف سرمایه های خودش صداوسیما در حذف سرمایه های خودش 
استاد شده است استاد شده است 

گفت وگوی صبا با سیاوش حقیقی، تهیه کننده سینما و تلویزیون


